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Μαυρογιώργος Γεώργιος: Καθηγητής Παιδαγωγικής

«Η σχολική μονάδα και η άσκηση «εσωτερικής» εκπαιδευτικής πολιτικής για την ένταξη όλων των μαθητών-τριών στην 9χρονη υποχρεωτική εκπαίδευση: Σχετική αυτονομία και συλλογική ευθύνη»
Εισαγωγικά


Για να κατανοήσουμε την εκπαιδευτική πολιτική, μπορούμε να ξεκινήσουμε από την παραδοχή ότι η εκπαίδευση είναι μια δραστηριότητα του σύγχρονου αστικού κράτους. Με αυτήν την έννοια η εκπαίδευση συνιστά θεσμό δημόσιου ενδιαφέροντος γιατί αναγνωρίζεται ως θεμελιώδης μηχανισμός κοινωνικής αναπαραγωγής που έχει ταυτόχρονα οικονομική, πολιτική και ιδεολογική σημασία. Βέβαια, οι εκπαιδευτικοί μηχανισμοί δεν κατανοούνται ως άμεση και μηχανιστική αντανάκλαση των σχέσεων παραγωγής, αλλά ως συμπύκνωση ευρύτερων κοινωνικών συγκρούσεων και συμφερόντων. Η εκπαιδευτική πολιτική, σύμφωνα με αυτή την προβληματική, προκύπτει ως αποτέλεσμα διευθέτησης συμφερόντων τα οποία όμως δεν έχουν την ίδια δύναμη επιρροής. Ορισμένα από αυτά αναγνωρίζονται ως κυρίαρχα. Η εξυπηρέτηση συγκεκριμένων συμφερόντων και η επίλυση ή μη ορισμένου τύπου εκπαιδευτικών προβλημάτων, αποτελεί επιλογή που αναδεικνύει τον πολιτικό και μη ουδέτερο ρόλο του κράτους και της εκπαιδευτικής του πολιτικής. Το κράτος χρειάζεται να νομιμοποιεί κάθε φορά τις επιλογές του δίνοντάς τους έναν κοινωνικά ουδέτερο χαρακτήρα.


Συχνά, λοιπόν, η πολιτική εξουσία αντιμετωπίζει κρίση νομιμοποίησης στην άσκηση της εκπαιδευτικής πολιτικής, για λόγους που ανάγονται στον ταξικό χαρακτήρα της εκπαίδευσης και στην ταξική δομή της ίδιας της κοινωνίας. Η κρατική παρέμβαση σε ζητήματα εκπαίδευσης είναι ιδιαίτερα ανοιχτή σε κρίσεις νομιμοποίησης, όταν προσδιορίζεται από όρους αυστηρού συγκεντρωτισμού στην λήψη αποφάσεων και στην άσκηση ελέγχου. Από αυτήν την άποψη, ένα εκπαιδευτικό μέτρο, που υιοθετείται κεντρικά από μια κυβέρνηση είναι ανοιχτό σε συγκρούσεις, αντιθέσεις κοινωνικών συμφερόντων και αντιφάσεις. Για την αντιμετώπιση των αναγκών νομιμοποίησης ενός μέτρου υιοθετούνται συγκεκριμένες διαδικασίες – πολιτικές που εντάσσονται σε μια στρατηγική «εξαγοράς» της νομιμοποίησης. Αυτό δηλαδή σημαίνει, ότι μια εκπαιδευτική πολιτική επιλέγεται συχνά από τους επίσημους κυβερνητικούς φορείς εις βάρος άλλων εναλλακτικών πολιτικών επιλογών που θα είχαν ουσιαστικό αντίκτυπο στη μορφή και στο περιεχόμενο της ίδιας της εκπαιδευτικής διαδικασίας. Η εξαγορά, δηλαδή, μιας εύκολης νομιμοποίησης γίνεται πρωταρχικό ζήτημα και συνδέεται με συγκεκριμένη μορφή άσκησης κοινωνικού ελέγχου στην εκπαιδευτική διαδικασία.

Από τις σχετικές αναλύσεις και διερευνήσεις προκύπτει ότι στη διαμόρφωση της εκπαιδευτικής πολιτικής σημαντικό ρόλο παίζουν οι φορείς και οι διαδικασίες που ακολουθούνται. Είναι δυνατό να υποστηριχθεί ότι η διαμόρφωση και η άσκηση της, εκπαιδευτικής πολιτικής είναι μια άσκηση εξουσίας και ελέγχου που έχει ως πεδίο αναφοράς την επιδίωξη ή την διαιώνιση συγκεκριμένων διευθετήσεων στη σχέση σχολείου και κοινωνίας. Η πολιτική αυτή αναφέρεται σε ζητήματα όπως το σχολικό πρόγραμμα, την παιδαγωγική, το ρόλο της κοινότητας, στη διαμόρφωση της πολιτικής, στις πειθαρχικές διαδικασίες, στο περιεχόμενο και τα κριτήρια και τις διαδικασίες των εξετάσεων, τη διάρθρωση των βαθμίδων εκπαίδευσης κ.α.

Συχνά η ρητορική της εκπαιδευτικής πολιτικής αναφέρεται στην εκπαιδευτική αλλαγή και στη βελτίωση της σχολικής πρακτικής ή στα αποτελέσματα. Σχεδόν πάντοτε, όμως, η πραγματικότητα απέχει πάρα πολύ από τις διακηρυγμένες προθέσεις. Η διαμόρφωση της εκπαιδευτικής πολιτικής είναι αρκετά πολύπλοκη και σύνθετη υπόθεση και τις περισσότερες φορές ιδίως στην Ελλάδα. προβάλλεται στο πρόσωπο του κάθε Υπουργού Παιδείας ο οποίος φαίνεται «προσωπικά»  να παίρνει τις αποφάσεις. Όλοι οι σύμβουλοι και οι συμβουλευτικοί θεσμοί (π.χ. Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, Κέντρο Εκπαιδευτικής Έρευνας κ.λ.π.) «αποσύρονται» και η εκπαιδευτική πολιτική προβάλλεται συχνά ως υπουργική πολιτική.

Στη διαμόρφωσή της,  ωστόσο, με τον ένα ή τον άλλο τρόπο συμβάλλουν, ανάλογα και με τα θέματα που τίθενται και τις διαδικασίες που ακολουθούνται,  διάφορες ομάδες πίεσης:

1. Διοικητική και πολιτική γραφειοκρατία

2. Συνδικαλιστικές οργανώσεις Εκπαιδευτικών

3. Επιστημονικές Ενώσεις

4. Πανεπιστήμια

5. Πολιτικά κόμματα και οργανώσεις

6. Εργοδοτικές ενώσεις και ομάδες

7. Στρατός

8. Εκκλησία σωματεία

9. Γονείς

10. Διεθνείς οργανισμοί

11. Μέσα Μαζικής Επικοινωνίας

12. Δίκτυα (π.χ. Rοm, Drom κ.α.)

Η άσκηση εκπαιδευτικής πολιτικής έχει γενικό χαρακτήρα και απαιτεί γενικευμένη εφαρμογή σε εθνικό επίπεδο. Η πρακτική αυτή καλύπτεται ιδεολογικά και με το επιχείρημα της εξασφάλισης ισότητας ευκαιριών μπροστά στην εκπαίδευση και της εξασφάλισης πόρων για δημόσια και δωρεάν εκπαίδευση. Αυτό όμως έχει ως συνέπεια η υλοποίηση να εμποδίζεται από παράγοντες που είναι πέρα από τον έλεγχο είτε της κυβέρνησης είτε της εκπαιδευτικής κοινότητας. Μια αρνητική επίπτωση που προκύπτει από τον κεντρικό σχεδιασμό και άσκηση της εκπαιδευτικής πολιτικής είναι η γενικότερη αδυναμία στην αντιμετώπιση των τοπικών αναγκών και ιδιαιτεροτήτων.  Ζητήματα δηλαδή που αντιμετωπίζει η εκπαιδευτική μονάδα τοπικά είναι δυνατό να παραμελούνται. Έτσι π.χ. η εκπαιδευτική μονάδα φαίνεται να αδυνατεί να αντιμετωπίζει μέσα στα δικά της πλαίσια παιδιά με ειδικές ανάγκες ή παιδιά που δεν έχουν την ελληνική ως μητρική γλώσσα. Συνήθως παραπέμπονται σε ειδικούς ή ζητείται να εφαρμοστεί μια διαφορετική πολιτική ειδικά για τα θέματα αυτά. Αλλά ακόμα και όταν η εκπαιδευτική μονάδα εξετάζει τέτοια ζητήματα, τα αντιμετωπίζει χωρίς  συγκεκριμένο πλαίσιο και χωρίς τις απαραίτητες διαπραγματεύσεις με όλα τα μέλη της. Ένα παράδειγμα αποτελούν οι τάξεις υποδοχής που δημιουργούνται κατά καιρούς, για τους τσιγγάνους ή τους παλιννοστούντες ή τους μετανάστες μαθητές και μαθήτριες. Οι τάξεις αυτές

δημιουργούνται με στόχο να βοηθήσουν τα παιδιά αυτά ώστε να ενταχθούν αποτελεσματικά στις τάξεις τους. Ωστόσο, αν και οι τάξεις υποδοχής έχουν αυτό τον προσωρινό χαρακτήρα, συνήθως εξακολουθούν να λειτουργούν και να κρατούν τα παιδιά αυτά, χωρίς το σχολείο να αναλαμβάνει με συγκεκριμένο χρονοδιάγραμμα τη μετακίνησή τους στις «κανονικές», σύμφωνα με την ηλικία τους, τάξεις. Οι εκπαιδευτικοί των «κανονικών» τάξεων διαμαρτύρονται για τη διατάραξη της ισορροπίας του μαθήματος στην τάξη, οι γονείς διαμαρτύρονται για κοινωνικούς και άλλους λόγους και η εκπαιδευτική μονάδα φαίνεται να «θυσιάζει» τους μαθητές αυτούς γιατί μάλλον δεν μπορεί να διαχειριστεί όλα αυτά που προκύπτουν από την ένταξή τους στις «κανονικές» τάξεις. Γενικότερα δηλαδή ζητήματα, όπως αναλογία διδασκόντων – διδασκομένων, πολυπολιτισμική σύνθεση των τμημάτων, κοινωνική σύνθεση, σχολική διαρροή, σχολική υπο-επίδοση, σχολική παραβατικότητα, κ.τ.ο. τα οποία προσδιορίζουν συνήθως με διαφορετικό τρόπο τις εκπαιδευτικές μονάδες, δεν αξιολογούνται για «επιτόπιες» παρεμβάσεις και λύσεις. Οι κοινωνικές, πολιτισμικές ή γεωγραφικές συνθήκες μιας περιοχής, για παράδειγμα, επηρεάζουν σημαντικά την εφαρμογή της εκπαιδευτικής πολιτικής στην πράξη του σχολείου. Κάτω υπό τις προϋποθέσεις αυτές ίσως αναδεικνύεται η ανάγκη ώστε η εκπαιδευτική μονάδα να αποκτήσει τις προϋποθέσεις για συμμετοχή στη διαμόρφωση και στην άσκηση της εκπαιδευτικής πολιτικής.

Η εκπαιδευτική μονάδα ως φορέας διαμόρφωσης εκπαιδευτικής πολιτικής


Η συμμετοχή της εκπαιδευτικής μονάδας στη διαμόρφωση της εκπαιδευτικής πολιτικής είναι δυνατό να εννοηθεί τουλάχιστον με δυο εκδοχές συμπληρωματικές μεταξύ τους:

(α) τη συμμετοχή στη διαμόρφωση και κριτική υποδοχή της ασκούμενης κεντρικά εκπαιδευτικής πολιτικής

(β) τη διαμόρφωση «εσωτερικής» εκπαιδευτικής πολιτικής μονάδας στο πλαίσιο της εκπαιδευτικής πολιτικής που ασκείται κεντρικά.


Η δεκαετία του ’80 χαρακτηρίζεται από προσπάθειες ριζικής αλλαγής του σχολείου με πολιτικές που συγκροτούν μια πολιτική αναδόμησης (restructuring) και ανασυγκρότησης. Η αναδόμηση που επιχειρείται έχει πολλά στοιχεία γραφειοκρατικής αποκέντρωσης και προσδιορίζεται κυρίως από τρεις δείκτες: τη στροφή προς την εκπαιδευτική μονάδα (αυτοδιοίκηση της σχολικής μονάδας), τη δυνατότητα επιλογής σχολείου από τους γονείς και την ιδιωτικοποίηση της εκπαίδευσης (Timar T., 1989 Hargreaves A., 1994).

Στο πλαίσιο των όρων και προϋποθέσεων που δημιουργούνται με την επιχειρούμενη ανασυγκρότηση, η εκπαιδευτική μονάδα εμφανίζεται στο προσκήνιο της εκπαιδευτικής πολιτικής ως ένας παράγοντας – κλειδί τόσο για την αποτελεσματικότερη άσκηση της εθνικής εκπαιδευτικής πολιτικής όσο και για τη διαμόρφωση «εσωτερικής» εκπαιδευτικής πολιτικής για την αντιμετώπιση των ιδιαίτερων αναγκών του σχολείου του σχολείου και για τη σύνδεσή του με την τοπική κοινωνία.

Οι ιδιαίτερες προκλήσεις και οι ανάγκες μιας εκπαιδευτικής μονάδας μπορεί να συνδέονται με ζητήματα όπως:

i. Υποεκπαίδευση και Υποεπίδοση.

ii. Πολιτισμική και κοινωνική σύνθεση του μαθητικού πληθυσμού.

iii. Σχολική βία και παραβατικότητα.

iv. Υλικοτεχνική υποδομή και ανθρώπινο δυναμικό.

v. Σχέσεις μονάδας και τοπικής κοινωνίας.

vi. Ιδιαίτερα φυσιογνωμικά χαρακτηριστικά της τοπικής κοινωνίας (απασχόληση, παράδοση, ιστορία, κ.α.)

vii. Τύπος σχολικής μονάδας (μονοθέσιο, διθέσιο, πολυθέσιο, δημοτικό, γυμνάσιο, λύκειο, ΤΕΕ, κ.α.) και τοπική κοινωνία.

Αυτό, σε τελευταία ανάλυση, σημαίνει ότι μετακυλίονται ευθύνες για την εκπαιδευτική πολιτική από το κέντρο (π.χ. ΥΠΕΠΘ) στην εκπαιδευτική μονάδα. Αυτή η μετακύλιση ευθυνών και αρμοδιοτήτων συνδέεται με τις πραγματικές δυνατότητες και προϋποθέσεις που έχει η εκπαιδευτική μονάδα για να τις αναλάβει.


Η σχετική συζήτηση για την "αποκέντρωση" του εκπαιδευτικού συστήματος φαίνεται ότι αναζωπυρώθηκε με τις αλλαγές που έχουν συντελεστεί στη δευτεροβάθμια τοπική αυτοδιοίκηση. Τα τελευταία χρόνια αναπτύσσεται ένας αρκετά γόνιμος προβληματισμός με πολλές επιφυλάξεις και πολλές προτάσεις. Όπως προτείνεται, η αποκέντρωση δεν μπορεί να περιοριστεί σε διοικητική αναδιάρθρωση, αλλά θα χρειαστεί να συμπεριλάβει ουσιαστικές αρμοδιότητες και ευθύνες που να εξασφαλίζουν την ποιοτική αναβάθμιση της εκπαιδευτικής μονάδας. Ιδιαίτερα συζητείται η "αποκέντρωση του περιεχομένου της εκπαίδευσης" με την έννοια να λαμβάνονται υπόψη οι τοπικές ιδιαιτερότητες, η τοπική ιστορία και ο πολιτισμός κατά τη διαμόρφωση των Αναλυτικών Προγραμμάτων. Αυτό σημαίνει ότι ζητείται περιθώριο σχετικής αυτονομίας, ώστε να είναι δυνατός ο εμπλουτισμός του Αναλυτικού Προγράμματος Σπουδών με εναλλακτικές εμπειρίες, μεθόδους και περιεχόμενα που να ανταποκρίνονται στις ανάγκες της τοπικής κοινωνίας (Ανδρέου Α. 1996).

Στο πλαίσιο αυτού του προβληματισμού η εκπαιδευτική μονάδα προβάλλεται ως το κύτταρο του εκπαιδευτικού συστήματος που προσφέρεται τόσο για την κριτική υποδοχή της εκπαιδευτικής πολιτικής που διαμορφώνεται κεντρικά, όσο και για τη διαμόρφωση "εσωτερικής" εκπαιδευτικής πολιτικής της μονάδας για το σχολείο και την τοπική κοινωνία. Ο σύλλογος διδασκόντων κάθε εκπαιδευτικής μονάδας σε αυτή την περίπτωση είναι δυνατό να παίρνει ουσιαστικές αποφάσεις που αναφέρονται στην εσωτερική λειτουργία του σχολείου, τον προγραμματισμό, το σχεδιασμό και τον απολογισμό του έργου, την ιεράρχηση προτεραιοτήτων, την επαγγελματική κουλτούρα και το ήθος του σχολείου, τις επιμορφωτικές προτεραιότητες, την παιδαγωγική και τη διδακτική του σχολείου, τη σύνδεση του σχολείου με την τοπική κοινωνία, κ.α.

Εκείνο που χρειάζεται να τονιστεί, ωστόσο, είναι ότι οι θεσμικές αλλαγές συμμετοχής στη διευθέτηση των εκπαιδευτικών υποθέσεων προκύπτουν κάτω από την πίεση κοινωνικών αγώνων και διεκδικήσεων. Η ικανοποίησή τους μπορεί να αμφισβητεί τις υφιστάμενες κοινωνικές σχέσεις και το ρόλο του κράτους ως ουδέτερου μεσολαβητή στην εκπαίδευση. Αν και σε οικονομικό και πολιτικό επίπεδο η εφαρμογή μορφών συμμετοχής είναι ανεπιθύμητη έως ασυμβίβαστη για το σύστημα, "η ιδεολογία της συμμετοχής" μπορεί ωστόσο να ευνοεί τη διαιώνιση της υφιστάμενης κατάστασης. Από αυτή την άποψη, ασαφείς διεκδικήσεις για "αποκέντρωση" και συμμετοχή δεν αρκούν, για να οδηγήσουν σε μια ιδεολογική και πολιτική αντιπαράθεση που απαιτείται, για να λειτουργήσουν οι συμμετοχικοί θεσμοί προς μετασχηματική κατεύθυνση.

Στις σχετικές αναλύσεις που γίνονται, προτείνονται δύο εκδοχές (Ανδρέου Α., 1996):

(α) Η αποσυγκέντρωση, με την έννοια ότι μεταφέρονται στα περιφερειακά όργανα αρμοδιότητες, η άσκηση των οποίων, ωστόσο, παραμένει στο πλαίσιο της διοικητικής ιεραρχίας του εκπαιδευτικού συστήματος.

(β) Η αποκέντρωση με την έννοια ότι μεταφέρονται αρμοδιότητες σε τοπικά - περιφερειακά όργανα. Η άσκηση αυτών των αρμοδιοτήτων δεν προϋποθέτει την έγκριση των κεντρικών διοικητικών αρχών.

Είναι σαφές ότι η καθιέρωση της μιας ή της άλλης εκδοχής είναι συνάρτηση των ευρύτερων κοινωνικών διεργασιών και εξελίξεων, των σχέσεων που αναπτύσσονται ανάμεσα σε κεντρικές και τις τοπικές εξουσίες, την κοινωνική δυναμική, την υφιστάμενη κρατική δομή, κ.α. Σε οποιαδήποτε περίπτωση, όμως, δεν μπορεί παρά να υπάρχει ένα πλαίσιο κεντρικής οργάνωσης και διοίκησης της εκπαίδευσης με βάση το οποίο να οριοθετούνται οι κατευθυντήριες αρχές εκπαιδευτικής πολιτικής.

Η εκπαιδευτική μονάδα δεν μπορεί να έχει απεριόριστες δυνατότητες στη διαμόρφωση και την άσκηση εκπαιδευτικής πολιτικής. Για το κράτος αυτό που έχει προτεραιότητα δεν είναι η αλλαγή σε επίπεδο μιας εκπαιδευτικής μονάδας κάθε φορά ή έστω και περιφέρειας. Το κράτος ενδιαφέρεται για δομικές και θεσμικές αλλαγές σε όλα τα σχολεία της επικράτειάς του. Ο ρόλος του κράτους σε αυτό το πλαίσιο φαίνεται να είναι σημαντικός (Dale R., 1997). Το κράτος μπορεί να παρέχει σταθερό προσανατολισμό, πόρους και συνεχή υποστήριξη στις προσπάθειες αλλαγής του σχολείου. Αυτό δεν είναι μόνο θέμα συνταγματικής επιταγής για το ρόλο του κράτους στην εκπαίδευση. Το κράτος και η εκπαιδευτική πολιτική που ασκείται μπορεί να επηρεάζει όλες τις παραμέτρους του εκπαιδευτικού συστήματος: Αναλυτικά Προγράμματα, μέσα διδασκαλίας, εκπαίδευση, επιλογή και επιμόρφωση εκπαιδευτικών, αξιολόγηση, κ.λ.π.

Κάτω από τους όρους αυτούς, είναι δυνατό, ωστόσο, να αναπτυχθούν τρεις τουλάχιστον άξονες εκπαιδευτικής πολιτικής για κάθε εκπαιδευτική μονάδα:

(α) συμβολή στη διαμόρφωση της επίσημης εκπαιδευτικής πολιτικής που ασκείται κεντρικά με τη συμμετοχή στις διαπραγματεύσεις και στο διάλογο που διεξάγεται πριν από την οριστική διαμόρφωση της εκπαιδευτικής πολιτικής σε σχέδια νόμων, προεδρικών διαταγμάτων ή υπουργικών αποφάσεων,

(β) η πρόσληψη και η κριτική υποδοχή της εκπαιδευτικής πολιτικής που σχεδιάζεται, προγραμματίζεται και οριοθετείται κεντρικά για όλα τα σχολεία της χώρας και 

(γ) η διαμόρφωση "εσωτερικής" εκπαιδευτικής πολιτικής της εκπαιδευτικής μονάδας.

Σε αυτή την περίπτωση, η κάθε εκπαιδευτική μονάδα στο πλαίσιο των οριοθετήσεων και των αποφάσεων που συνδέονται με το (α) και το (β) και στο πλαίσιο της σχετικής της αυτονομίας μπορεί να σχεδιάζει, να προγραμματίζει, να κατανέμει  πόρους, να αποφασίζει, να αξιολογεί και να "λογοδοτεί" για τα ιδιαίτερα ζητήματα που προσδιορίζουν την εκπαιδευτική της λειτουργία όπως π.χ. πολυπολιτισμική σύνθεση, σύνδεση με την τοπική κοινωνία, υποεπίδοση, εγκατάλειψη σχολείων, εμπλουτισμός προγραμμάτων με τοπικά στοιχεία, επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών, ενδοσχολική επιμόρφωση, σχολική βιβλιοθήκη, κ.τ.ο.

Για μια "εσωτερική" εκπαιδευτική πολιτική
Κάθε εκπαιδευτική μονάδα έχει ορισμένα περιθώρια σχετικής αυτονομίας. Όταν οι εκπαιδευτικοί μπαίνουν στην αίθουσα διδασκαλίας ή στο γραφείο διδασκόντων, συμβολικά τουλάχιστον, εκφράζουν τα περιθώρια αυτονομίας που έχουν για την άσκηση του διδακτικού, παιδαγωγικού και εκπαιδευτικού τους έργου. Έχοντας αυτό ως δεδομένο, είναι δυνατό να υποστηριχθεί ότι η εκπαιδευτική μονάδα μπορεί να αναπτύξει τις προϋποθέσεις, ώστε να αναλάβει την ευθύνη άσκησης μιας αποτελεσματικής "εσωτερικής" εκπαιδευτικής πολιτικής. Οι δυνατότητες αυτές είναι δυνατό να προωθηθούν κυρίως με την επιστημονική και επαγγελματική κατάρτιση του εκπαιδευτικού προσωπικού και την ανάπτυξη συνεργασίας με γονείς και άλλους τοπικούς φορείς. Αυτό προσφέρει ευκαιρίες στους εκπαιδευτικούς, ώστε να αξιοποιούν την επαγγελματική τους εμπειρία και τις δεξιότητες επικοινωνίας για να αναπτύσσουν εκείνες τις διαδικασίες που απαιτούνται για την αντιμετώπιση ιδιαιτεροτήτων.

Πολλές εκπαιδευτικές αλλαγές αποτυγχάνουν για το λόγο ότι αυτές είναι κάτι που κεντρικά - νομοθετικά - θεσμικά, επιβάλλονται πάνω στους εκπαιδευτικούς και τους μαθητές, παρά κάτι που γίνεται με τους εκπαιδευτικούς και πολύ λιγότερο ως κάτι που γίνεται από τους εκπαιδευτικούς. Το να εμπλέκεις τους εκπαιδευτικούς, να υποστηρίζεις, να εμπλουτίζεις και να ενθαρρύνεις αυτά που κάνουν δεν είναι ανθρωπιστική αρχή. Είναι μια πολιτική παιδαγωγική με ουσιαστικές επιπτώσεις στην ποιότητα της διδασκαλίας, της μάθησης, της εργασίας, της ανάπτυξης και της ζωής. Όταν ένα εκπαιδευτικό σύστημα σέβεται, εκτιμά και υποστηρίζει την κρίση και την εμπειρία των εκπαιδευτικών στο πλαίσιο μιας θετικής πολιτικής και  θετικής πρότασης, το σύστημα είναι ανοιχτό στην υπόθεση της διαρκούς μεταλλαγής δομών και περιεχομένου.

Είναι σαφές, όπως ήδη τονίσαμε, ότι η εκπαιδευτική μονάδα διαθέτει σχετικό βαθμό αυτονομίας ώστε να ασκεί την εκπαιδευτική πολιτική με τρόπο που αυτή να εναρμονίζεται και να προσαρμόζεται προς τις εκπαιδευτικές, κοινωνικές, γεωγραφικές, κ.α. ιδιαιτερότητες. Βέβαια, όπως ήδη τονίσαμε, πάντοτε τίθενται μια σειρά από ερωτήματα σχετικά με τα περιθώρια αυτονομίας που έχει η εκπαιδευτική μονάδα στην εφαρμογής της εκπαιδευτικής πολιτικής. Μπορεί μια εκπαιδευτική μονάδα να έχει σημαντικές αποκλίσεις από την άλλη; Μπορεί να διαφοροποιείται π.χ. το Αναλυτικό Πρόγραμμα και ως ποιο βαθμό; Για ποια ζητήματα;

Όπως ήδη επισημάναμε, οι αποφάσεις σε επίπεδο εκπαιδευτικής μονάδας είναι δυνατό να παίρνονται μέσα στο πλαίσιο κρατικών ή εθνικών πολιτικών και οδηγιών. Οι πολιτικές και οι οδηγίες αυτές, βέβαια, θα έχουν το χαρακτήρα γενικών αρχών και δε θα μπαίνουν σε εξειδικευμένες λεπτομέρειες. Η εκπαιδευτική μονάδα μπορεί να παίρνει αποφάσεις, στο πλαίσιο των γενικών αρχών της κεντρικής εκπαιδευτικής πολιτικής, και να λογοδοτεί στην προϊστάμενη εκπαιδευτική αρχή (Caldwell J. & Spinks J.M., 1992:4)

Η θέση, που έχει μέχρι σήμερα η εκπαιδευτική μονάδα στο πλέγμα της εκπαιδευτικής ιεραρχίας, έχει διαμορφώσει ένα πλέγμα λειτουργιών και στάσεων, οι οποίες αποτελούν στοιχεία της κουλτούρας της. Τα χαρακτηριστικά αυτής της κουλτούρας είναι: (α) ο ατομικός χαρακτήρας της διδασκαλίας και η απομόνωση του εκπαιδευτικού στην αίθουσά του, (β) η "τυπική διεκπεραίωση" της ύλης και η μη ενασχόληση με την παραγωγή διδακτικού υλικού και με θέματα αναλυτικού προγράμματος, (γ) η μετακύλιση ευθυνών προς τα πάνω και απουσία ανάληψης ευθυνών, (δ) ο κλειστός χαρακτήρας του σχολείου και η απουσία σχέσεων με τους γονείς και την ευρύτερη κοινωνία, (ε) η συγκέντρωση εξουσίας στο διευθυντή και ο περιορισμένος ρόλος του συλλόγου διδασκόντων και (στ) η αποσπασματικότητα στην αντιμετώπιση προβλημάτων και η απουσία μιας ολιστικής προσέγγισης.

Για να μπορέσει η εκπαιδευτική μονάδα να αναλάβει έναν πιο ενεργό ρόλο στη διαμόρφωση και άσκηση της εκπαιδευτικής πολιτικής, θα πρέπει να διαμορφώσει ένα διαφορετικό πλαίσιο λειτουργίας. Ένα πλαίσιο που θα στηρίζεται στις αρχές της συνεργασίας και της ανάδειξης και αξιοποίησης των δυνατοτήτων όλων των μελών της εκπαιδευτικής μονάδας. Για να πραγματοποιηθούν αυτά, απαιτείται αρκετή δουλειά και για να αλλάξουν οι δομές της εκπαιδευτικής μονάδας αλλά και για να αλλάξει η κουλτούρα που έχει διαμορφωθεί μέχρι σήμερα (Hargreaves A., 1994 Fullan M. & Hargreaves A., 1992)  Ίσως χρειαστεί ο στόχος των αλλαγών και των μεταρρυθμίσεων να είναι η εκπαιδευτική μονάδα στο σύνολό της και όχι οι μαθητές ή οι δάσκαλοι ή τα προγράμματα. Πολλές μεταρρυθμίσεις απέτυχαν, παρόλο που μπορεί να ήταν κοινωνικά αναγκαίες, γιατί υποτίμησαν το ρόλο της εκπαιδευτικής μονάδας (Timar Τ., 1989: 56). Η εκπαιδευτική πολιτική μπορεί να επηρεάζει τα ζητήματα της εκπαίδευσης σε μακροεπίπεδο (χρηματοδότηση, προσόντα εκπαιδευτικών, συγγραφή - έγκριση εγχειριδίων, διαμόρφωση αναλυτικών προγραμμάτων, ζητήματα ισότητας και αντισταθμιστικής εκπαίδευσης), αλλά δεν μπορεί εύκολα να επηρεάσει αυτό που γίνεται στην εκπαιδευτική μονάδα. Δεν είναι εύκολο, δηλαδή, να αλλάξεις πράγματα που δεν ελέγχεις. Επομένως, ο στόχος των αλλαγών σήμερα πρέπει να είναι διπλός: η βελτίωση των συνθηκών εργασίας των εκπαιδευτικών και η βελτίωση των αποτελεσμάτων μάθησης.

Η εκπαιδευτική μονάδα είναι δυνατό να αναδειχθεί σε σημαντικό φορέα διαμόρφωσης και άσκησης εκπαιδευτικής πολιτικής, αν γίνουν αλλαγές στους ακόλουθους τομείς (Timar Τ., 1989: 71):

i. Στην εκχώρηση αρμοδιοτήτων για λήψη αποφάσεων στην εκπαιδευτική μονάδα.

ii. Στην πολιτική και τεχνική στήριξη της εκπαιδευτικής μονάδας στο νέο της ρόλο (συνδικάτα, τοπικές εκπαιδευτικές αρχές).

iii. Στην προώθηση ευέλικτων διαδικασιών για πειραματισμούς με αποτελεσματικά οργανωτικά σχήματα σε επίπεδο εκπαιδευτικής μονάδας (ανάπτυξη διαρκών ή ad hoc επιτροπών κ.λ.π.). Οι διαδικασίες αυτές μπορεί να προωθήσουν ένα ευέλικτο σχήμα λειτουργίας  επιτροπών και οργάνων για τη λήψη αποφάσεων. Το οργανωτικό αυτό σχήμα πρέπει να προβλέπει τόσο διαρκείς επιτροπές όσο και ad hoc, που να έχουν είτε συμβουλευτικό είτε αποφασιστικό χαρακτήρα και όπου μπορούν κατά περίπτωση να συμμετέχουν όλοι (γονείς, εκπαιδευτικοί, φορείς, μαθητές) (David J. L., 1995).

iv. Στην αλλαγή της ιεραρχικής γραφειοκρατικής δομής της σημερινής διοίκησης της εκπαιδευτικής μονάδας και της εκπαίδευσης γενικότερα, ώστε να μπορεί να αποδέχεται αποφάσεις που λαμβάνονται αποκεντρωμένα, με έμφαση σε μια ηγεσία που εμψυχώνει, συντονίζει και κινητοποιεί.

Ένα μοντέλο διοίκησης που ανταποκρίνεται περισσότερο στις νέες απαιτήσεις της εκπαιδευτικής μονάδας είναι το λεγόμενο "συνεργατικό" μοντέλο (Bush T., 1995, 52-72). Σύμφωνα με το μοντέλο αυτό η εξουσία και η λήψη των αποφάσεων μοιράζεται ανάμεσα σε μερικά ή όλα τα μέλη της εκπαιδευτικής μονάδας. Το συνεργατικό μοντέλο στηρίζεται: (α)  στις δημοκρατικές αρχές για τη λήψη των αποφάσεων, (β)  στην αυθεντία και άποψη του επαγγελματία ειδικού (εκπαιδευτικού) και όχι στην εξουσία θέσης, (γ) στις κοινές αξίες σχετικά με την εκπαίδευση και την κοινωνία που μοιράζονται τα μέλη του σχολείου: ένα κοινό όραμα για το σχολείο, (δ) στο μικρό μέγεθος των ομάδων που εξασφαλίζει τη συμμετοχή όλων και (ε) στην κοινή αποδοχή των αποφάσεων που προκύπτουν μέσα από συμφωνία.

Όλα αυτά συμβάλλουν, ώστε να δημιουργηθεί μια κουλτούρα συνεργασίας στην εκπαιδευτική μονάδα. Η κουλτούρα αυτή στηρίζεται στην αναγνώριση της αξίας των ατόμων αλλά και της αξίας της ομάδας με τρόπο ώστε να επιτυγχάνονται αποτελεσματικότερα οι στόχοι αλλά και τα άτομα να είναι ανοιχτά σε νέες προκλήσεις και πειραματισμούς και να αισθάνονται αμοιβαία ασφάλεια, εμπιστοσύνη και σεβασμό. Η κουλτούρα συνεργασίας προωθεί το "όραμα" της εκπαιδευτικής μονάδας, το ύφος και το επαγγελματικό της ήθος. Ένα όραμα, ωστόσο, δεν επιβάλλεται από πάνω ή από έξω, αλλά προκύπτει μέσα από την αξιοποίηση των εμπειριών και των ανησυχιών των εκπαιδευτικών, των μαθητών και των γονέων του σχολείου. Ένα όραμα αποτελεί δέσμευση όλων των φορέων για την πορεία της εκπαιδευτικής μονάδας στο μέλλον.

Εδώ θα πρέπει να επισημάνουμε την απουσία μιας "κουλτούρας συνεργατικότητας" όχι μόνο στο χώρο της εκπαίδευσης αλλά ευρύτερα στην ελληνική κοινωνία. Γι' αυτό ίσως στην αρχή θα χρειαστεί μια "τεχνητή" συνεργατικότητα (Hargreaves A., 1994). Η τεχνητή αυτή συνεργατικότητα είναι μια διεργασία που μπορεί να προβλέπει επιτροπές και ομάδες εργασίας που να ορίζονται κεντρικά. Σ' αυτές καλούνται υποχρεωτικά οι εκπαιδευτικοί και οι άλλοι φορείς να λάβουν μέρος. Όσο όμως αυτή η τεχνητή συνεργατικότητα παρατείνεται και κανονίζεται κεντρικά και αναλίσκεται σε νομιμοποιητική διεκπεραίωση κεντρικών πολιτικών με καθορισμένα και προβλέψιμα αποτελέσματα, δεν ευνοείται ο δρόμος για ουσιαστική συνεργασία στο πλαίσιο της εκπαιδευτικής μονάδας. Πρέπει να επισημάνουμε εδώ τον κίνδυνο γραφειοκρατικοποίησης και τυποποίησης αυτής της τεχνητής συνεργατικότητας. Γρήγορα θα χρειαστεί να παραχωρήσει τη θέση της σε ουσιαστικές διεργασίες συνεργασίας που θα λειτουργούν πέρα από κεντρικούς σχεδιασμούς και επιλογές  (Fullan M. & Hargreaves A., 1993).

Με βάση τα παραπάνω χαρακτηριστικά η οργανωτική δομή της εκπαιδευτικής μονάδας αλλάζει και από διευθυντοκεντρική που είναι σήμερα, προσανατολίζεται σε πιο συλλογικές διαδικασίες με το ρόλο του διευθυντή να είναι περισσότερο εμψυχωτικός, συντονιστικός και διευκολυντικός μιας συλλογικής συνεργατικής διαδικασίας (Bush T., 1995). Έτσι, ο διευθυντής καλείται να ανταποκρίνεται στις ανάγκες και τις επιλογές των συναδέλφων του εκπαιδευτικών, αλλά και των άλλων φορέων που μετέχουν στην οργάνωση και λειτουργία της εκπαιδευτικής μονάδας.

Η ανάδειξη της εκπαιδευτικής μονάδας σε φορέα διαμόρφωσης και άσκησης εκπαιδευτικής πολιτικής διευρύνει το ρόλο του εκπαιδευτικού. Ο ίδιος δεν περιορίζεται στενά πλέον στην αίθουσα διδασκαλίας, αλλά καλείται να έχει συμμετοχή σε θέματα που εκδηλώνονται πριν από τη διδασκαλία (σχεδιασμός, διαμόρφωση αναλυτικών προγραμμάτων) αλλά και σε θέματα που αναδεικνύονται μετά τη διδασκαλία και ανεξάρτητα από αυτή (συνεργασία με γονείς, φορείς, κ.α.). Ο εκπαιδευτικός όλο και πιο πολύ καλείται να αντιμετωπίζει ζητήματα των οποίων η ρίζα βρίσκεται έξω από την εκπαιδευτική μονάδα, όπως π.χ. παραβατικότητα, ανεργία, υπο-επίδοση, αποκλεισμός και εγκατάλειψη, κ.α.

Από τους εκπαιδευτικούς απαιτείται πια να έχουν μια συνολική άποψη τόσο για το επάγγελμά τους, όσο και για το σχολείο τους, τη δομή και την κουλτούρα του (Fullan M. & Hargreaves A., 1992 - Corrie L., 1995). Ζητείται από αυτούς να κατανοούν αυτό που κάνουν καθημερινά, να το αξιολογούν και να πειραματίζονται για την αλλαγή του. Σύμφωνα με τους Fullan M. & Hargreaves A. (1992:84), δεν μπορεί να υπάρξει βελτίωση της εκπαίδευσης χωρίς τους εκπαιδευτικούς. Γι΄ αυτό ο στόχος είναι να αναπτυχθεί ένας επαγγελματισμός αλληλεπίδρασης και συνεργασίας ο οποίος να περιλαμβάνει:

· Τη λήψη αποφάσεων με όρους και κριτήρια επαγγελματικού ήθους και πολιτικής παιδαγωγικής παρέμβασης.

· Την ανάπτυξη κουλτούρας υποστήριξης, αλληλεγγύης και αμοιβαίας εμπιστοσύνης.

· Κανόνες συνεχούς βελτίωσης, όπου νέες ιδέες αναζητούνται μέσα και έξω από το πλαίσιο της εκπαιδευτικής μονάδας.

· Τη σύνδεση της προσωπικής και ατομικής ανάπτυξης με την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών.

Με κέντρο τον εκπαιδευτικό, ευαίσθητο αποδέκτη των μηνυμάτων της μικροκοινωνίας στην οποία βρίσκεται το σχολείο και με μια κουλτούρα μέσα στο σχολείο που ευνοεί τη συνεργατικότητα και την ευρύτερη δυνατή συμμετοχή στη λήψη αποφάσεων, η εκπαιδευτική μονάδα μπορεί να αποτελέσει σημαντικό φορέα στην άσκηση της εκπαιδευτικής πολιτικής.

"Εσωτερική" εκπαιδευτική πολιτική για το άνοιγμα του σχολείου σε όλους

Θα υποστηρίζαμε ότι η απελευθερωτική, εξισωτική και αναπτυξιακή δυναμική της εκπαίδευσης εξαρτάται καθοριστικά από το δίκτυο της τυπικής εκπαίδευσης και κυρίως τη βαθμίδα εκείνη που εξασφαλίζει τη μέγιστη δυνατή μαζικοποίηση, που σήμερα είναι το εννιάχρονο υποχρεωτικό σχολείο. Αυτό το σχολείο καλείται να ασχοληθεί ιδιαίτερα με όσους δεν εγγράφονται, δε φοιτούν, εγκαταλείπουν ή παρουσιάζουν δείκτες υποεπίδοσης και σχολικής αποτυχίας. Αυτό το σχολείο καλείται να ανασυγκροτηθεί. Αν αυτό δε γίνει, οι βαθμίδες της τυπικής εκπαίδευσης κινδυνεύουν να υποστούν το δραματικό κλονισμό και αμφισβήτηση από τις πολιτικές της δια βίου εκπαίδευσης ( Hoppers W., 2000). Έτσι κι αλλιώς, το μονοπώλιο του τυπικού εκπαιδευτικού συστήματος έχει ξεπεραστεί. Αν η τυπική εκπαίδευση δεν ανασυγκροτηθεί, θα έχουμε μάλλον την υποβάθμιση του καθιερωμένου τυπικού συμβατικού εκπαιδευτικού συστήματος από την πρωτοβάθμια προς την τριτοβάθμια. Από μια τέτοια αμφισβήτηση και υποβάθμιση θα πληγούν ιδιαίτερα όσοι προέρχονται από μη προνομιούχα κοινωνικά στρώματα. Όσοι δεν αξιοποιούν, κατά το μέγιστο δυνατό, δεν ολοκληρώνουν δηλαδή ουσιαστικά το τυπικό δίκτυο πρωτοβάθμιας και δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης δε θα έχουν ουσιαστικές και θεσμικές προϋποθέσεις ένταξης στην κοινωνία.

Και εδώ να σημειώσουμε πως υπάρχει ένα υψηλό ποσοστό σχολικής αποτυχίας που αποκρύπτεται. Τα υψηλά ποσοστά αποτυχίας στη Β΄ Λυκείου που διαπιστώθηκαν τα δύο τελευταία χρόνια (1999-2000) δεν περιγράφουν την αποτυχία του Λυκείου αλλά κυρίως την αποτυχία της εννιάχρονης υποχρεωτικής εκπαίδευσης. Κυριάρχησαν πολιτικές  ακώλυτης προαγωγής, επιείκειας και ευκολίας για την άμβλυνση της επιλεκτικότητας του σχολικού θεσμού στο πλαίσιο της θεσμοθετημένης υποχρεωτικής εκπαίδευσης. Δεν αναπτύχθηκε δηλαδή πολιτική για έγκαιρη και προληπτική εκπαιδευτική παρέμβαση με σκοπό την αντιμετώπιση της σχολικής αποτυχίας (πρόσθετη διδακτική στήριξη, μείωση αναλογίας διδασκόντων - διδασκομένων, προληπτική παιδαγωγική, ζώνες προτεραιότητας, κ.α.). Το αποτέλεσμα είναι να μεταφέρεται σιωπηρά η σχολική αποτυχία από τάξη σε τάξη στους  ώμους μαθητών/τριών από μη προνομιούχα κοινωνικά στρώματα μέχρι τη στιγμή του "εκβρασμού" της με τα αποτελέσματα των πολλαπλών εξετάσεων στη Β΄  και στη Γ΄ Λυκείου.

Ουσιαστικά, πρόκειται για μια πολιτική και πρακτική που αθωώνει το εννιάχρονο υποχρεωτικό σχολείο, καθώς επιρρίπτει την ευθύνη της αποτυχίας στις πλάτες των μαθητών/τριών και μεταθέτει τη χρονική στιγμή της διαπιστωτικής πράξης της αποτυχίας. Γίνεται σαφές ότι οι ρυθμίσεις για τους ανεξεταστέους, την ακώλυτη προαγωγή, τον υπολογισμό του μέσου όρου προαγωγής, τις απεριόριστες δυνατότητες βελτίωσης των βαθμών για εισαγωγή στην Τριτοβάθμια Εκπαίδευση συγκροτούν μια πολιτική "επιείκειας" και "κοινωνικής αλληλεγγύης" που προβάλλεται ως αντισταθμιστική πολιτική για την άμβλυνση της επιλεκτικότητας του σχολείου. Ωστόσο, να σημειώσουμε ότι είναι οι ίδιες αυτές οι επιλογές που απαλλάσσουν το εκπαιδευτικό σύστημα από την ευθύνη για την ανάπτυξη συστηματικής προληπτικής αντισταθμιστικής εκπαιδευτικής παρέμβασης που θα στόχευε στη βελτίωση της σχέσης των μαθητών/τριών με τη γνώση. Μια άλλη πολιτική πρόταση θα ήταν η διαμόρφωση μιας εκπαιδευτικής πολιτικής που να μην παράγει υψηλά ποσοστά σχολικής αποτυχίας αλλά ούτε να αποκρύπτει τη σχολική αποτυχία στην υποχρεωτική εκπαίδευση με τυπικές ρυθμίσεις ( ακώλυτη προαγωγή, μέσος όρος, κ.τ.ο.).

Τα αιτήματα για θεσμική διευθέτηση των ρυθμίσεων για τους ανεξεταστέους όσο και για τα σχετικά αιτήματα για απεριόριστες δυνατότητες βελτίωσης των επιδόσεων ελέγχονται για το λόγο ότι η εκπαιδευτική υποστήριξη μετατοπίζεται στα φροντιστήρια, εκτός του εκπαιδευτικού συστήματος, το οποίο αναλαμβάνει μόνο τη διεξαγωγή των εξετάσεων  για τη σχετική "πιστοποίηση" της βελτίωσης των επιδόσεων. Σε αυτή την περίπτωση το εκπαιδευτικό σύστημα απαλλάσσεται ακόμα και από την ευθύνη αντιμετώπισης της σχολικής αποτυχίας που το ίδιο παράγει και καταγράφει. Μια άλλη πολιτική επιλογή θα ήταν το ίδιο το δημόσιο εκπαιδευτικό σύστημα να αναλαμβάνει την ευθύνη της σχολικής αποτυχίας και τις όποιες πρακτικές αντιμετώπισής της ή πρακτικές υποστήριξης για παραπέρα βελτίωση των επιδόσεων.

Όλα τα παραπάνω μας επιτρέπουν να ισχυριστούμε ότι χρειάζεται μια συνολική ανασυγκρότηση της λεγόμενης υποχρεωτικής εκπαίδευσης για την αντιμετώπιση των διάφορων μορφών σχολικής αποτυχίας. Μια εκπαιδευτική πολιτική που ως έχει ως σκοπό το άνοιγμα του υποχρεωτικού σχολείου σε όλους τους μαθητές και μαθήτριες που δεν εγγράφονται στο σχολείο ή που αν εγγράφονται, το εγκαταλείπουν ή που αν φοιτούν αντιμετωπίζουν τον κίνδυνο υποεπίδοσης, δεν είναι δυνατό να είναι αποτελεσματική εκτός και αν είναι συνολική και μέρος μιας ευρύτερης κοινωνικής πολιτικής που να δρομολογεί και μέτρα για την εργασία, τη στέγαση, την υγεία, την περίθαλψη, την ασφάλεια, κ.τ.ο. Είναι σαφές πως ζητήματα όπως η μη εγγραφή στο σχολείο, η άτακτη φοίτηση, η εγκατάλειψη, η διαρροή, η υποεπίδοση, κ.τ.ο. συνδέονται με τις υλικές και κοινωνικές συνθήκες μαθητών και μαθητριών που προέρχονται από μη προνομιούχα κοινωνικά στρώματα. Όλοι αυτοί οι δείκτες δεν είναι πάντοτε "ορατοί". Καθηγήτρια Λυκείου σε επιμορφωτικό σεμινάριο έλεγε: "Έχω 5 μαθητές στην Α΄ τάξη επαρχιακού Λυκείου. Δεν μπορώ να κάνω μάθημα! Τους εξηγώ για το ρήμα... Όταν τους ζητάω να μου πουν ένα παράδειγμα ρήματος που τελειώνει σε -ω, μου απαντούν: εγώ ...". Από τη συζήτηση με τους άλλους εκπαιδευτικούς του σεμιναρίου πολύ σύντομα, ωστόσο, αναδεικνύεται πως και στις τάξεις των 25 μαθητών/τριών, υπάρχουν με τον ένα ή με τον άλλο τρόπο οι "5", μόνο που δε γίνονται με δραματικό τρόπο "ορατοί" ... Αυτό που θέλουμε να τονίσουμε εδώ είναι ότι ένα Πρόγραμμα εκπαιδευτικής παρέμβασης έχει περισσότερες προϋποθέσεις αποτελεσματικής αντιμετώπισης των δεικτών σχολικής αποτυχίας, όταν δεν απευθύνεται χωριστά και κατ' αποκλειστικότητα σε επιμέρους πολιτισμικές ομάδες και τις υποτιθέμενες ιδιαιτερότητές τους.

Ιδιαίτερα αποκαλυπτική από αυτή την άποψη είναι η περίπτωση των προγραμμάτων για την εκπαιδευτική ένταξη παιδιών με ρόμικη προέλευση. Η υπεράσπιση και αποθέωση της πολιτισμικής διαφοράς μάλλον ευνοεί τη διαιώνιση ρατσιστικών αντιλήψεων και προκαταλήψεων που παρουσιάζουν π.χ. τους Τσιγγάνους και τα παιδιά τους ως μια ομάδα με πολιτισμικές ιδιαιτερότητες τέτοιες που εξηγούν φαινόμενα όπως άρνηση του σχολείου, ελλιπή φοίτηση, εγκατάλειψη του σχολείου, υπο-επίδοση κ.τ.ο. Σε συνδυασμό με αυτές τις προκαταλήψεις έρχονται ως ενισχυτικές κάποιες άλλες αντιλήψεις που συνιστούν αυτό που θα μπορούσαμε να ονομάσουμε «φοβικό» ή «ανταγωνιστικό» ρατσισμό (Ανθόπουλος, Μπ., 1998). Στην κοινή γνώμη διαχέονται και συντηρούνται συναισθήματα και πεποιθήσεις για την ιδιαίτερη ευθύνη π.χ. των Τσιγγάνων στην έξαρση κοινωνικών προβλημάτων όπως η εγκληματικότητα, η διάδοση μολυσματικών ασθενειών, η διακίνηση ναρκωτικών κ.ά. Πολύ συχνά, βέβαια, οι παραπάνω εκδοχές «φοβικού» ρατσισμού συνεπικουρούνται από ανταγωνιστικές αντιλήψεις και πρακτικές προάσπισης προνομίων στην υπόθεση της διάθεσης και αξιοποίησης κοινωνικών πόρων και υπηρεσιών, όπως στην εργασία, την υγεία, την εκπαίδευση κ.τ.ο. Σε εποχές μάλιστα συρρίκνωσης του κράτους Πρόνοιας οι σχετικές ρατσιστικές πρακτικές αποκτούν εκρηκτικές διαστάσεις όπως π.χ. κατάληψη σχολείων από γονείς και κηδεμόνες για να μην εγγραφούν μαθητές/τριες Τσιγγάνοι σε σχολεία, άρνηση εγγραφών σε μη εμβολιασμένους κ.ά. Στο σύνολό τους αυτές οι αντιλήψεις προβάλλουν τον «άλλο» ως «αποδιοπομπαίο τράγο» και με απλοϊκές εκδοχές δραματοποίησης εμποδίζουν, αναστέλλουν και ακυρώνουν τη φοίτηση των Τσιγγανοπαίδων στο τυπικό εκπαιδευτικό σύστημα.

Κάτω από αυτές τις προϋποθέσεις, βέβαια, βρίσκουν πρόσφορο έδαφος πολιτικές παιδαγωγικές αντιλήψεις και πρακτικές για ειδικά σχολεία, ειδικές τάξεις, ειδικά τμήματα, ειδικό διδακτικό υλικό και ειδική διδακτική μεθοδολογία για την εκπαίδευση των άλλων πολιτισμικών ομάδων. Πρόκειται για την πιο άμεση συνέπεια των προτάσεων για τον σεβασμό και το εγκώμιο της διαφοράς που με το πρόσωπο ενός εκσυγχρονισμένου ρατσισμού παραπέμπει στην ιδιαίτερη παιδαγωγική μεταχείριση του «εγκλεισμού», της κοινωνικής διάκρισης και ανισότητας.

Ένα πρόγραμμα που έχει ως σκοπό το άνοιγμα του σχολείου σε όλους είναι αποτελεσματικότερο όταν καταγράφει, ανιχνεύει, σχεδιάζει και παρεμβαίνει με ενιαίο πολιτικό παιδαγωγικό προσανατολισμό προς την κατεύθυνση της άμβλυνσης των όρων και συνθηκών που εμποδίζουν μαθητές και μαθήτριες από μη προνομιούχα κοινωνικά στρώματα να έχουν συστηματική σχολική φοίτηση και θετική σχολική επίδοση. Μια τέτοια πολιτική παιδαγωγική επιλογή αμβλύνει τον κίνδυνο απομόνωσης και εγκλεισμού καθώς προσφέρεται για την ανάπτυξη μορφών κοινωνικής αλληλεγγύης και σύσφιξης των σχέσεων ανάμεσα στα μη προνομιούχα κοινωνικά στρώματα που αντιμετωπίζουν, με τις όποιες διαφοροποιήσεις στην έκταση και στην ένταση, κοινά ως ένα βαθμό προβλήματα στη σχέση με το σχολείο.

Πρόκειται για μια πολιτική παιδαγωγική πρόταση που προωθεί την ομοιότητα εντός της διαφοράς. Αυτό σημαίνει να έχουμε εκπαιδευτικούς, μαθητές και γονείς που να είναι σε σχέσεις σεβασμού και κατανόησης ομάδων που κινδυνεύουν από αποκλεισμό. Πέρα από τις οποιεσδήποτε διαφορές είναι δυνατόν να ανιχνεύονται οι ομοιότητες της καταπίεσης, της διάκρισης και της ανισότητας με σκοπό την πάλη για αντιμετώπισή τους. Η πολιτική καταγραφής, αναζήτησης και αξιοποίησης της ομοιότητας εντός της διαφοράς προωθεί ορισμούς ταυτότητας με δείκτες την ισότητα και την δικαιοσύνη. Άλλωστε, η όποια διαφορά, ανεξάρτητα αν αυτή ορίζεται από την πλευρά της κυρίαρχης εκδοχής ή από την πλευρά αυτού που ορίζεται, εμπεριέχει την δυναμική των πολλών εκδοχών αλλαγής μέσα στο χρόνο, κάτω από αντίστοιχες κοινωνικοπολιτικές και οικονομικές συνθήκες. Το ερώτημα, βέβαια, δεν είναι να εναρμονίζουμε τις όποιες διαφορές ή να τις εξαλείφουμε, αλλά να τις κατανοούμε στο πλαίσιο των κοινωνικών και ιστορικών όρων κάτω από τις οποίες έχουν συγκροτηθεί. Αυτό συντελεί ώστε να τις κατανοούμε καλύτερα και να δημιουργούμε σχέσεις αλληλεγγύης με ομάδες που αντιμετωπίζονται κάτω από όρους κοινωνικής ανισότητας. Τα κοινά και διαφορετικά στοιχεία σε μια πολιτισμική «συνάντηση» προσφέρονται για την οργάνωση της πάλης με σκοπό την απελευθέρωση και τον παραπέρα εκδημοκρατισμό σχολείων και κοινωνίας. Αυτό με τη σειρά του συντελεί ώστε οι όποιες κοινωνικές διεκδικήσεις να μη γίνονται από χωριστές καταπιεζόμενες ομάδες. Αυτό στην περίπτωση της σχολικής μονάδας προϋποθέτει τη μετάβαση από μια ατομικιστική αντίληψη δικαιωμάτων σε διαδικασίες συλλογικής ευθύνης και αλληλεγγύης όπου οι διάφορες μορφές παρέμβασης συνδέονται συνεκτικά από τα κοινά οράματα και σκοπούς, παρά τις πολλαπλές και ποικίλες μορφές που μπορεί να παίρνουν οι επιμέρους διεκδικήσεις. Μπορούμε να προσβλέπουμε σε μια συλλογική και διυποκειμενική συνάντηση που ξεπερνάει τους προσωπικούς ή επαγγελματικούς ανταγωνισμούς και τους δομικούς ή θεσμικούς περιορισμούς με σκοπό την κριτική και την αλλαγή του σχολείου. Αυτό στην περίπτωση των εκπαιδευτικών απαιτεί συστηματική προσπάθεια ώστε να συνδέεται η ζωή τους (με τις όποιες διαφορές, ομοιότητες, ιδεολογίες και υλικές πρακτικές) με την εργασία τους σε ένα σχολείο που με πολλούς τρόπους αποκλείει μαθητές και μαθήτριες από μη προνομιούχα κοινωνικά στρώματα.

Ένα τέτοιο πρόγραμμα, όπως είναι αντιληπτό, είναι όχημα και για την ευρύτερη ανασύνταξη του σχολείου, την ευαισθητοποίηση των εκπαιδευτικών, την παραγωγή εναλλακτικών μορφών διδακτικού υλικού, για εναλλακτικούς ορισμούς διδασκαλίας, γνώσης, μάθησης και σχολικής εργασίας. Η μονοσήμαντη εστίαση ενός προγράμματος σε μονοπολιτισμικές εκδοχές είναι ανοικτή στην ενίσχυση εκδοχών πολιτισμικού, φοβικού και ανταγωνιστικού «ρατσισμού». Αυτό δημιουργεί πολλές αντιστάσεις στην υποδοχή και την πρόσληψή του και την πρόσκληση για συνεργασία από όλους τους εμπλεκόμενους φορείς για την προώθηση αρχών κοινωνικής δικαιοσύνης, αλληλεγγύης, σεβασμού και ισοτιμίας στο σχολείο και στην κοινωνία.

Στις εκπαιδευτικές πολιτικές των χωρών – μελών της Ευρωπαϊκής Ένωσης, φαίνεται ότι κυριαρχεί η προώθηση πολιτικών που επιδιώκουν την εκπαίδευση, επανεκπαίδευση και συνεχιζόμενη κατάρτιση όλο και περισσότερων νέων και εργαζομένων για όλο και μεγαλύτερο χρονικό διάστημα, με περισσότερη αποτελεσματικότητα, αλλά με όσο το δυνατόν λιγότερες δαπάνες. Αυτή η αντίφαση, αν δε λυθεί, θα οριοθετεί περιοριστικά τη δυνατότητα παρεμβάσεων στην καταπολέμηση των διαφόρων εκδοχών υπο-εκπαίδευσης.

Πάντως, αν και βρισκόμαστε σε εποχή υποχώρησης των αξιών και των πολιτικών του Κοινωνικού Κράτους, με όλες τις αντιφάσεις, μπορούμε να αισιοδοξούμε: είναι καιρός να απομακρυνθούμε από το μονόδρομο της καταγγελίας, της δικαστικής καταστολής και της γραφειοκρατικής διεκπεραίωσης. Και η αισιοδοξία σε αυτή την περίπτωση έγκειται στο ότι δεν παραγνωρίζουμε το γεγονός πως αυτού του είδους οι αλλαγές «βαδίζουν αργά» εκτός και αν η κοινωνική δυναμική τις επιταχύνει…
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Επιστροφή στις ΕΙΣΗΓΗΣΕΙΣ ΗΜΕΡΙΔΑΣ
Κόγιας Δημήτριος: Προϊστάμενος Β΄ Δ/νσης Πρωτοβάθμιας Εκπ/σης Ν. Θεσ/νίκης

Διοικητική προσέγγιση του θέματος – Προγραμματισμός - Προτάσεις

Η Β΄ Δ/νση Π.Ε. Ν. Θεσ/νίκης, ως Διοίκηση, είχε ενεργό συμμετοχή στην εκπαίδευση των παιδιών της «Αγίας-Σοφίας». Από τις αρχές του περσινού καλοκαιριού συμμετέσχε σε αλλεπάλληλες συναντήσεις-συσκέψεις με τους εκπροσώπους της αυτοδιοίκησης α΄ και β΄ βαθμού, με τους εκπροσώπους της επιστημονικής ομάδας του Πανεπιστημίου των Ιωαννίνων και με τους εκπροσώπους του οικισμού "Αγίας Σοφίας».

Βεβαίως συμμετείχαν και τα στελέχη της εκπαίδευσης: Προϊστάμενοι Γραφείων, Σχολικοί Σύμβουλοι, Διευθυντές και Δάσκαλοι Σχολικών Μονάδων.

Από τις συσκέψεις και συζητήσεις αυτές προέκυψε το πλάνο εργασίας για την εκπαίδευση των παιδιών του οικισμού.

Κατά την προσωπική μου εκτίμηση έγινε σοβαρή δουλειά και το πλαίσιο δράσης ορθώς σχεδιάστηκε στη θεωρητική του μορφή. Όμως, στην πράξη προέκυψαν σημαντικές δυσκολίες εξαιτίας εξωγενών προς την εκπαίδευση, κυρίως, παραγόντων.

1ο Η έναρξη του σχολικού έτους (1η Σεπτέμβρη 2000) μας βρήκε απροετοίμαστους. Οι εγκαταστάσεις του οικισμού ήταν ατελείς με αποτέλεσμα τους ενδιαφερόμενους γονείς να απασχολεί περισσότερο η στέγη της οικογένειάς τους, παρά η λειτουργία του σχολείου. Τα σχολεία λειτουργούσαν και δε γνωρίζαμε τον αριθμό των μαθητών του οικισμού που θα είχαμε συνολικά με αποτέλεσμα να μην μπορούμε να συστήσουμε τις ομάδες των παιδιών κατά Σχολική Μονάδα.

2ο Οι Διευθυντές και το Διδακτικό προσωπικό των Σχολικών Μονάδων υποδοχής των τσιγγανοπαίδων σε κάποιες περιπτώσεις αιφνιδιάστηκαν με αποτέλεσμα να μην μπορέσουν με τη σειρά τους να προετοιμάσουν ψυχολογικά τους γονείς και μαθητές του σχολείου τους ώστε να υπάρχει ένα κλίμα αποδοχής και συναίνεσης από όλους τους φορείς (Τ.Α.- οικογένεια - διδακτικό προσωπικό).

3ο Το μέσο μετακίνησης (λεωφορεία μισθωμένα) δεν ήταν ό,τι καλύτερο. Από την πρώτη ημέρα φάνηκε η ανάγκη ενός συνοδού στο λεωφορείο κατά τη μεταβίβαση τους τόσο προς όσο και από το σχολείο.

4ο Η ελλιπής φοίτηση των παιδιών. Οι λόγοι πρέπει να αναζητηθούν. Εάν οφείλεται σε σχολικούς παράγοντες (ενδογενείς αιτίες) να προσπαθήσουμε κατά τη νέα σχολική χρονιά να άρουμε τις γενεσιουργές συμπεριφορές και στάσεις. Έχω, όμως, βάσιμη αντίληψη ότι η αιτία πρέπει να αναζητηθεί στην οικογένεια των παιδιών του οικισμού και σ' αυτήν να δοθούν όλες οι δυνατότητες και οι ευκαιρίες για αλλαγή συμπεριφοράς και στάσης προς το σχολείο και την εκπαίδευση των παιδιών τους.

5ο Το παιδαγωγικό υλικό και τα διδακτικά μέσα. Από συζητήσεις που είχα με τους σχολικούς Συμβούλους προκύπτει ότι δεν ήταν σε κάθε περίπτωση ανάλογο των δυνατοτήτων των μαθητών.

6ο Το διδακτικό προσωπικό για μια ακόμη χρονιά υπέστη τις δοκιμασίες του προγράμματος. Κλήθηκαν δάσκαλοι αναπληρωτές ή αποσπασμένοι να καλύψουν τα κενά Δεν αμφισβητώ ούτε τους αναπληρωτές εκπαιδευτικούς ούτε τους αποσπασμένους. Θεωρώ όμως ολέθριο παιδαγωγικό λάθος να αφήνουμε την εκπαίδευση στην τύχη και στο «ό,τι βρέξει, ας κατεβάσει».

Προτάσεις

 
Για να αντιμετωπίσουμε τις πιο πάνω αρνητικές επιπτώσεις στην εκπαίδευση των παιδιών της «Αγίας Σοφίας», κατά την προσωπική μου εκτίμηση χρειάζονται τα παρακάτω:

1. Έγκαιρος προγραμματισμός που έχει σχέση

α) με την εγγραφή των παιδιών στα σχολεία του πολεοδομικού συγκροτήματος Θεσσαλονίκης (το αργότερο μέχρι 20 Ιουνίου)

 
β) με τη μετακίνησή τους. Να γίνει από τώρα ο διαγωνισμός της μεταφοράς των παιδιών από τον οικισμό στα σχολεία και αντίστροφα. Να χρησιμοποιηθούν εκτός των λεωφορείων και ταξί ή μισθωμένα ιδιωτικά αυτοκίνητα, κατά προτίμηση των γονέων των μαθητών.

2. Να δοκιμαστεί και ένα άλλο σχήμα εκπαίδευσης από φέτος (πρόταση Προϊσταμένου του 2ου Γρ. Π.Ε. Β' Θεσ/νίκης). Οι μαθητές της Α΄ τάξης των παιδιών του οικισμού να εγγραφούν στα σχολεία του Δήμου Εχεδώρου, όπου γεωγραφικά ανήκουν, και εκ του Νόμου έχουμε την υποχρέωση να τα εγγράψουμε στα σχολεία της περιοχής. Τούτο σημαίνει ότι 30 περίπου μαθητές Α΄ τάξης θα διαμοιραστούν στα αντίστοιχα 8 σχολεία του Δήμου Εχεδώρου (3-4 παιδιά κατά σχολείο και 1-2 παιδιά ανά τμήμα). Έτσι θα επιτύχουμε στα επόμενα πέντε χρόνια οι κάτοικοι του οικισμού να στέλνουν τα παιδιά τους σε σχολεία της περιοχής που είναι κοντινότερο στον οικισμό. Για να το επιτύχουμε αυτό χρειάζεται στενότερη επαφή και συνεργασία με την Τ.Α.

3. Να εμπλουτίσουμε τα σχολεία υποδοχής με περισσότερο παιδαγωγικό και διδακτικό εξοπλισμό. Και όχι μόνο περισσότερο ποσοτικά αλλά και ποιοτικό καλύτερο (υπολογιστές - πολυμέσα διδασκαλίας, Videο, τηλεοράσεις, υλικό για παιχνίδια και ψυχαγωγία).

4. Το κεφάλαιο και η κεφαλή της εκπαίδευσης δηλαδή ο δάσκαλος, να προσεχθεί ιδιαιτέρως. Έχω επισκεφτεί προσωπικά τους χώρους εργασίας και εκεί διαπίστωσα του λόγου το αληθές. ότι ψυχή της εκπαίδευσης είναι ο δάσκαλος. Προτείνω στην πολιτεία να μου δώσει την ευχέρεια να στέλνω στα σχολεία που υποδέχονται παιδιά σαν αυτά του οικισμού, αυτούς που έχουν όντως μεράκι να ασχοληθούν και όχι αυτούς που εξαναγκάζονται, επειδή δεν υπάρχει άλλο κενό σε Σχολική Μονάδα. Τα παιδιά αυτά όταν «δουλευτούν» έχουν τις δυνατότητες να ξεπεράσουν ακόμη και τις προσδοκίες μας.

5. Στα σχολεία υποδοχής τσιγγανοπαίδων από την αρχή της σχολικής χρονιάς να αναπτυχθούν τμήματα ενισχυτικής διδασκαλίας. Υπολογίζοντας τον αριθμό των μαθητών σε 150 με 200 πρέπει να ζητηθούν 15-20 εκπαιδευτικοί επιπλέον για την ανάγκη αυτή.

6. ΤΟ 2/ΘΕΣΙΟ ΝΗΠΙΑΓΩΓΕΙΟ ΚΑΙ Ο ΠΑΙΔΙΚΟΣ ΣΤΑΘΜΟΣ

α) Είμαι πεπεισμένος ότι το ΝΗΠΙΑΓΩΓΕΙΟ ΤΟΥ ΟΙΚΙΣΜΟΥ λειτούργησε εξαιρετικά - θαυμάσια. Και αυτό χάρη στις αναπληρώτριες Νηπιαγωγούς. Και οι δύο είναι ήδη επιτυχούσες στις εξετάσεις του ΑΣΕΠ. Μπορεί να γίνει ιδιαίτερη αναφορά στο Υπουργείο και στη Διεύθυνση Σπουδών, ώστε είτε με το διορισμό τους είτε με την πρόσληψή τους ως αναπληρωτριών να εργαστούν και την επόμενη χρονιά 2001-2002 στην ίδια σχολική μονάδα.

Σε κάθε περίπτωση από τη νέα σχολική χρονιά θα έχουμε πληρότητα στο Νηπιαγωγείο όσο αφορά στο διδακτικό προσωπικό, γιατί η σημασία του είναι αναμφισβήτητη για την εκπαίδευση.

Τέλος ο παιδικός σταθμός να λειτουργήσει, ακόμη και τους θερινούς μήνες με την προϋπόθεση ότι θα έχουμε στους χώρους εργασίας κλιματιστικό μηχάνημα.

β) Τελειώνοντας, θέλω θερμά να ευχαριστήσω από το βήμα αυτό όλους αυτούς που βοήθησαν ώστε η εκπαίδευση των παιδιών του οικισμού της «Αγίας Σοφίας" να βελτιωθεί συγκριτικά με το παρελθόν. Ευελπιστώ ότι η νέα σχολική χρονιά θα μας εύρει πιο έτοιμους για να νιώσουμε όλοι αυτό που ένιωσε ο δάσκαλος όταν έβλεπε ότι τα παιδιά της «Αγίας Σοφίας» δεν άρχισαν πρόωρες διακοπές όπως συνέβαινε τις προηγούμενες χρονιές.

Προτείνω, με την ευκαιρία, να δίνεται έπαινος στα σχολεία και στις οικογένειες των παιδιών αυτών, ίσως και χρηματικό έπαθλο για τη συμβολή τους στην εκπαίδευση.

Με την ευκαιρία αυτή να συγχαρώ θερμά το Διευθυντή και το διδακτικό

προσωπικό του 11ου Δημ. Σχ. Ευόσμου, καθώς και την επιστημονική ομάδα του Πανεπιστημίου των Ιωαννίνων με προεξέχοντα τον καθηγητή κ. Αθανάσιο Γκότοβο, όπως, επίσης, και όλους εσάς που αψηφώντας τον καύσωνα της ημέρας ήρθατε στην ημερίδα αυτή για να ικανοποιήσετε τη δίψα σας για παιδαγωγική και διδακτική κατάρτιση πάνω στο «ξένο» και διαφορετικό.

Επιστροφή στις ΕΙΣΗΓΗΣΕΙΣ ΗΜΕΡΙΔΑΣ

Όλγα Απανωμεριτάκη:  Υπεύθυνη Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης  της Β΄ Διεύθυνσης Α/θμιας Εκπαίδευσης Ν. Θεσσαλονίκης

ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ

Για τη βελτίωση της εκπαίδευσης των τσιγγανοπαίδων στην προσχολική, σχολική και δευτεροβάθμια βαθμίδα

Σύμφωνα με την προσωπική εμπειρία μου, τη διεθνή εμπειρία στη διαπολιτισμική παιδαγωγική προσέγγιση και τις προτάσεις των εκπαιδευτικών που ασχολήθηκαν συστηματικά με τους μαθητές των νηπιαγωγείων και των δημοτικών σχολείων του Νομού Θεσσαλονίκης, οι βασικές προτάσεις μου είναι οι παρακάτω:

1. Σύσταση συμβουλευτικής – συντονιστικής επιτροπής η οποία θα δίνει συμβουλές στους αρμόδιους εμπλεκόμενους φορείς και συγχρόνως θα συντονίζει τις απαιτούμενες δράσεις για την ομαλή εκπαιδευτική πορεία των τσιγγανοπαίδων, όπως ορίζει το Σύνταγμα μας, ως υποχρεωτική εκπαίδευση των ελληνοπαίδων.

Η επιτροπή αυτή μπορεί να περιλαμβάνει στελέχη της παιδαγωγικής επιστήμης, της διοίκησης της εκπαίδευσης καθώς και γονείς τσιγγάνους. Στην επιτροπή αυτή θα συμμετέχουν κυρίως εθελοντικά τα μέλη της τα οποία βέβαια θα γνωρίζουν πολύ καλά την ιστορία, την κουλτούρα και την αγωγή των Τσιγγάνων (Σχολικοί Σύμβουλοι, Προϊστάμενοι, Καθηγητές Πανεπιστημίου, δάσκαλοι, κλπ.)

Η παραπάνω επιτροπή σε συνεργασία με τους αρμόδιους φορείς θα συντονίζει τα παρακάτω:

· Επιμόρφωση των εκπαιδευτικών που θα έχουν στην τάξη τους έστω κι ένα τσιγγανόπουλο. Η επιμόρφωση αυτή θα είναι στην αρχή της σχολικής χρονιάς, κάθε τρίμηνο για τα τρέχοντα προβλήματα και στο τέλος της χρονιάς για την αξιολόγηση της δουλείας που έγινε. Ένα είδος στοιχειώδους επιμόρφωσης πρέπει να παρέχεται και στο απλό προσωπικό που ασχολείται με τα τσιγγανόπουλα, π.χ. οδηγοί λεωφορείων, συνοδοί, κυλικειάρχες, καθαρίστριες κ.ά.

· Οι εκπαιδευτικοί που θα επιμορφωθούν θα ασχοληθούν με τα τσιγγανάκια για τουλάχιστον τρία χρόνια.

· Παραγωγή εκπαιδευτικού – παιδαγωγικού υλικού που θα ικανοποιεί τις αναπτυξιακές ανάγκες των μαθητών καθώς και τις μαθησιακές.

2. Οργάνωση του θερινού σχολείου των τσιγγανοπαίδων.

Χώρος: Τα νηπιαγωγεία, ο παιδικός σταθμός και το κτισμένο κτίριο στον οικισμό «Αγίας – Σοφίας»

Στόχος: Η συμπληρωματική εκπαίδευση των παιδιών στην γλώσσα, στα μαθηματικά και στην αγωγή υγείας.

Μέθοδος: Καθημερινές γλωσσικές δραστηριότητες μέσα από θεατρικό παιχνίδι, μουσική, λογοτεχνία, παραμύθι, κουκλοθέατρο κ.ά. Ως προς τα Μαθηματικά θα υπάρχει πλούσιο εκπαιδευτικό υλικό για τις βασικές μαθηματικές έννοιες π.χ. παζλάκια, κύβοι, αριθμητήρια, στήλες διαβάθμισης, υλικό για τα κλάσματα κ.ά. Οι εξειδικευμένοι εκπαιδευτικοί του θερινού σχολείου θα ακολουθήσουν μια ευέλικτη ελκυστική για τα παιδιά μέθοδο που θα παίρνει υπ’ όψη της τις κατακτημένες δεξιότητες αλλά κυρίως τα ενδιαφέροντα των παιδιών. Στο θερινό σχολείο μπορούν να υπάρχουν διάφορα εργαστήρια π.χ. εικαστικών, ανακύκλωσης, φυσικών επιστημών και ότι άλλο προτείνουν τα παιδιά. Το σχολείο θα ανήκει στα παιδιά και θα ακολουθεί τις ιδέες των παιδιών. Θα μπορούν επίσης τα παιδιά να επισκέπτονται αξιοθέατα εκτός οικισμού για μορφωτικούς και ψυχαγωγικούς λόγους. Π.χ.  Γνωριμία με την πόλη της Θεσσαλονίκης, μουσεία, κάστρα, Δ.Ε.Θ., πανεπιστήμιο, μέγαρο μουσικής και παιδικές χαρές καθώς και τοποθεσίες φυσικού κάλους.

Αξιολόγηση θερινού σχολείου με ερωτηματολόγια ή συνεντεύξεις με τα παιδιά και τους γονείς

3. Οργάνωση Σχολής Γονέων για ενημέρωση, ψυχαγωγία αλλά και εκπαίδευση σε διάφορες ασχολίες, όπως: συντήρηση τροφίμων, καθαριότητα, υγιεινή μαγειρική, αγωγή πολίτη, παιδιατρικά θέματα, οικονομικά, διαχείριση επιχείρησης και ό,τι άλλο προτείνουν οι ίδιοι.

4. Οργάνωση επιστημονικής ομάδας για την αξιολόγηση της παρεχόμενης εκπαίδευσης των μαθητών στα σχολεία σ’ όλη τη διάρκεια της σχολικής χρονιάς, του εκπαιδευτικού υλικού και του θερινού σχολείου. Επίσης θα διερευνήσει τους λόγους της ελλιπούς φοίτησης των παιδιών στο σχολείο, της σχολικής αποτυχίας και θα προτείνει βιώσιμες λύσεις.

Για τις παραπάνω προτάσεις μου διατίθεμαι να δώσω περισσότερες λεπτομέρειες και επεξηγήσεις αν μου ζητηθεί.

Επιστροφή στις ΕΙΣΗΓΗΣΕΙΣ ΗΜΕΡΙΔΑΣ
Ελένη Ντούνα: Ψυχολόγος

Ψυχολογική υποστήριξη του προγράμματος. Εμπειρίες-διαπιστώσεις

Πριν από μερικoύς μήνες (Οκτώβριος 2000) η Δημοτική Επιχείρηση Πολιτισμού του Δήμου Ευόσμου, σε συνεργασία με το Κέντρο Κοινωνικής Στήριξης του Δήμου, μου ανέθεσαν την τακτική παρακoλούθηση τριών (3), δημοτικών σχολείων του Δήμου, με σκοπό την συμβουλευτική και γενικότερη ενημέρωση γονέων και διδασκόντων, γύρω από θέματα προσαρμογής των τσιγγανοπαίδων στη σχολική πραγματικότητα.

Η παρουσία μου στα σχολεία κρίθηκε αναγκαία λόγω της σχετικά απότομης και εσπευσμένης παρουσίας των παιδιών στα συγκεκριμένα δημοτικά σχολεία, καθώς και της εμφανούς δυσκολίας που αντιμετωπίζουν αυτά τα παιδιά καθώς και οι γονείς τoυς (απομακρυσμένοι τόποι διαμονής από τον Δήμο, δυσκολίες στην ατομική τους υγιεινή, κλπ).

Αρχικά, ο ρόλος μου ως ψυχολόγος είχε «περίεργη» ανταπόκριση στους διδάσκοντες οι οποίοι αναρωτιόντουσαν πως θα μπορούσα να βοηθήσω στην νέα πραγματικότητα που παρουσιαζόταν. Ο υποδιευθυντής του σχολείου (11ο Δημοτικό) πρότεινε να οργανώσω κάποιες ομιλίες γύρω από τα θέματα ρατσισμού και ξενοφοβίας, απευθυνόμενη κυρίως σε μεμονωμένες περιπτώσεις γoνέων που στην αρχή φάνηκε να αντιδρούν στην παρουσία των τσιγγανοπαίδων στα σχoλεία του Δήμoυ. Παράλληλα, πρότεινε και την σύσταση μικρών βιωματικών ομάδων γονέων με σκοπό και πάλι την ενημέρωσή τους για τα παραπάνω θέματα. Τελικά, μετά από συζήτηση και με άλλους κοινωνικούς επιστήμονες που ασχολούνταν με το θέμα, κρίναμε και αποφασίσαμε συλλογικά, να μην προβούμε σε μία τέτοιου είδους παρέμβαση, ακριβώς για να μην συσπειρώσουμε και ενισχύσουμε τέτοιες αντιδράσεις μεμονωμένων ατόμων, που έτσι κι αλλιώς δεν είχαν προσωπική επαφή μεταξύ τους και ούτε φυσικά έδειχναν να το επιδιώκουν. Στην πορεία της σχολικής χρονιάς, αποδείχθηκε πως η προηγούμενη απόφαση μας λειτούργησε θετικά και τελικά οι λεγόμενες «φωνές διαμαρτυρίας» σιώπησαν το ίδιο γρήγορα και απότομα, όπως εμφανίστηκαν. Έτσι ο ρόλος μου στα σχολεία εδραιώθηκε μέσα από το πλαίσιο της συμβουλευτικής οπoιουδήποτε ενήλικα ήθελε να ενημερωθεί και να πάρει πληροφορίες γύρω από τα θέματα των τσιγγανοπαίδων. 

Ο δάσκαλoς της ενισχυτικής τάξης στο 11ο  Δημοτικό (κ. Μυλωνάς Χρήστος), προσπάθησε πραγματικά πoλύ καθ’ όλη την διάρκεια της σχολικής χρονιάς να βοηθήσει αυτά τα παιδιά να προσαρμοστούν στην καινούργια, για αυτά, κοινωνική πραγματικότητα, πολλές φορές καλύπτοντας με προσωπικά έξοδα ανάγκες για αγορά εποπτικού υλικoύ. Η δουλειά του με τα τσιγγανόπαιδα πραγματικά απέδωσε, αφού τα ίδια τα παιδιά εκδήλωναν το ενδιαφέρον τους με την (σχετικά) τακτική παρουσία τους στο σχολείο (κυρίως μέχρι το Πάσχα), καθώς και με την ενεργό συμμετοχή τους στις οδηγίες του δασκάλου τους. Κάποιες φορές συνεργάστηκα με τον κ. Μυλωνά μέσα στην τάξη, συζητώντας με τα παιδιά ή χρησιμοποιώντας τεχνικές μεθόδους (κυρίως ζωγραφική), για να αντλήσω πληροφορίες για την συναισθηματική κατάσταση των παιδιών και την κοινωνική τους επαφή με άλλα παιδιά. Η ανταπόκριση των παιδιών ήταν θετική και σε αυτό βοήθησε η καλή τους σχέση με τον δάσκαλο καθώς και η βοήθεια που μου παρείχε ο ίδιος.

Η προσωπική μου εμπειρία σχετικά με τον δικό μου ρόλο, έδειξε ότι παρ’ όλη την προσπάθεια μου να ενημερώσω τους διδάσκοντες για την παρουσία μου, ελάχιστες φορές έδειξαν να με πλησιάζουν εκφράζοντας τα άγχη τους ή τις ανησυχίες τους για τα συγκεκριμένα θέματα των τσιγγανοπαίδων. Κανένας, επίσης, γονέας δεν με επισκέφθηκε προκειμένου να ενημερωθεί ή έστω να εκφράσει κάποια συναισθήματα του σχετικά με το θέμα. Δεν είμαι σε θέση να κρίνω ή να δικαιολογήσω την παραπάνω στάση, ούτε και ο ρόλος μου το επιτρέπει. Απλά, το επισημαίνω σαν παρατήρηση και ως προσωπική κατάθεση για την σχολική πραγματικότητα που βίωσα.

Ευελπιστώ οι προσωπικές καταθέσεις των διδασκόντων καθώς και όλων των φορέων και κοινωνικών επιστημόνων που εμπλέχθηκαν σε όλο το πρόγραμμα, να καταγραφούν και να μεταδοθούν στους συνεχιστές του προγράμματος, αφού αποτελούν χρήσιμο εμπειρικό υλικό και μία καλή βάση για την πιθανή συνέχεια του προγράμματος.

Επιστροφή στις ΕΙΣΗΓΗΣΕΙΣ ΗΜΕΡΙΔΑΣ
Στέλλα Γούσιου: Κοινωνική Ανθρωπολόγος

Κοινωνική στήριξη του προγράμματος – Απολογισμός

Τη σχολική χρονιά 2000-01, η Δημοτική Επιχείρηση Πολιτισμού του Δήμου Ευόσμου και το Κέντρο Κοινωνικής Στήριξης μου ανέθεσαν τακτικές επισκέψεις σε τρία δημοτικά σχολεία του Δήμου Ευόσμου, με σκοπό τη συμβολή μου στην καλύτερη προσαρμογή των Τσιγγανοπαίδων στη σχολική πραγματικότητα.

Οι επισκέψεις μου στα σχολεία κρίθηκαν απαραίτητες, γιατί με την είσοδο των παιδιών στα σχολεία σημειώθηκαν αρκετές δυσκολίες και αντιδράσεις, οι οποίες προέρχονταν από μεμονωμένες περιπτώσεις γονέων.

Τα παιδιά ήρθαν μετά την έναρξη του σχολικού έτους, γύρω στα τέλη Οκτώβρη, γεγονός που έφερε και μια αλλαγή στους ρυθμούς του σχολείου, του 11ου Δημοτικού, στο οποίο αναφέρομαι. Βέβαια, οι αντιδράσεις αυτές υποχώρησαν σχετικά γρήγορα, καθώς όλος αυτός ο «μύθος» που συνόδευε τα Τσιγγανόπαιδα γρήγορα διαψεύστηκε. Με αφορμή αυτήν την πρώτη χρονική περίοδο, στην οποία εκδηλώθηκαν και οι αρνητικές συμπεριφορές, τέθηκε το αίτημα από τον Υποδιευθυντή του 11oυ να οργανωθεί ένας κύκλος ομιλιών γύρω από τα θέματα ρατσισμού και ξενοφοβίας, το οποίο, όμως, δεν πραγματοποιήθηκε, διότι κρίθηκε συλλογικά και από άλλους επιστημονικούς συνεργάτες, σχετικούς με το θέμα, ότι θα ενίσχυε περισσότερο την ένταση, κάτι που δεν ήταν επιθυμητό. Η απόφαση αυτή λειτούργησε και αυτό αποδεικνύεται από το γεγονός ότι δε συνεχίστηκαν οι αρνητικές στάσεις στη μετέπειτα σχολική ζωή.

Ο ρόλος μου, συγκεκριμένα, περιελάμβανε την καλύτερη γνωριμία με τα παιδιά του Οικισμού, με σκοπό το «χτίσιμο» μιας γέφυρας επικοινωνίας των παιδιών μαζί μου και με τη σχολική κοινότητα. Συνάντησα δυσκολίες ως προς την εφαρμογή του στόχου μου, που αφορούσαν στη μείωση της απόστασης που υπήρχε μεταξύ των παιδιών και εμένα, καθώς και τη σωστή κατανόηση του αιτήματος του παιδιού από το ευρύτερο σύνολο του σχολείου, που περιλαμβάνει και εμένα την ίδια. Τα εργαλεία που χρησιμοποίησα ήταν η συζήτηση και η διαρκής επικοινωνία με κάθε ένα από τα παιδιά, η πραγματοποίηση δραστηριοτήτων, όπως, για παράδειγμα, η ζωγραφική, οι συζητήσεις γύρω από κάποια θέματα, με κύριο προσανατολισμό τη διερεύνηση των απόψεων των παιδιών και πραγματικά προέκυψαν στοιχεία για τη συνεργασία, τη σχέση και την κοινωνική επαφή μεταξύ τους. Επιπλέον θεώρησα αναγκαίο να επισκέπτομαι συχνά τις οικογένειες των παιδιών στον Οικισμό "Αγία Σοφία", για την καλύτερη προσέγγιση των δυσκολιών που αντιμετώπισαν τα παιδιά στη διάρκεια της σχολικής χρονιάς.

Οφείλω να παρατηρήσω ότι καμιά δραστηριότητα δεν θα ήταν εφικτή, αν δεν είχα τη συνεργασία και την υποστήριξη του Διευθυντή του σχολείου, κου Χ. Σβολιαντόπουλου, αλλά και του δασκάλου της ενισχυτικής διδασκαλίας, κου Χ. Μυλωνά.

Η προσωπική μου εμπειρία έδειξε ότι υπάρχει η δυνατότητα για την ανάληψη περισσότερων πρωτοβουλιών, για παράδειγμα θεατρικό-αθλητικό παιχνίδι, ή δραστηριότητες στο σύνολο των παιδιών του σχολείου. Η συγκέντρωση των πληροφοριών από τη φοίτηση των παιδιών τη φετινή χρονιά θα είναι αρκετά εποικοδομητική, ελπίζω, για τη συνέχεια του προγράμματος.

Αξίζει να σημειωθεί ότι το προσωπικό όφελος είναι αρκετά σημαντικό και πολύτιμο.

Επιστροφή στις ΕΙΣΗΓΗΣΕΙΣ ΗΜΕΡΙΔΑΣ
Σκούμπλιος Άγγελος: Διευθυντής 10ου Δημοτικού Σχολείου Συκεών

Σχολική ένταξη των παιδιών του οικισμού «Αγία Σοφία»


Το σχολείο μας δέχτηκε για φοίτηση επτά από τα παραπάνω παιδιά.


Παρατηρήσεις
1. Η φοίτηση των περισσοτέρων παιδιών ήταν ελλιπέστατη, εκτός δύο παιδιών που παρακολούθησαν μαθήματα για δύο μήνες.

2. Είναι αναγκαίο να υπάρχει ειδικός δάσκαλος γι’ αυτά τα παιδιά στα σχολεία υποδοχής. Η φοίτησή τους σε τάξεις ανάλογες με την ηλικία τους ήταν αδύνατη και αναποτελεσματική.

3. Χρειάζεται ενημέρωση των γονέων και των ίδιων των παιδιών για την αναγκαιότητα και την χρησιμότητα του σχολείου.

4. Θα ήταν καλό να φοιτούν σε σχολεία πλησιέστερα στο χώρο διαμονής τους, λόγω χρόνου αλλά και για λόγους συναισθηματικούς-ψυχολογικούς.

5. Πιθανός η διαδικασία της μάθησης να ήταν πιο αποδοτική και αποτελεσματική, εάν η φοίτηση γινόταν σε σχολεία όπου η ένταξή τους δε θα είχε ως συνέπεια την απομόνωσή τους από το υπόλοιπο σχολικό περιβάλλον. Την ίδια άποψη εξέφρασαν και τα συγκεκριμένα παιδιά, γιατί η συμπεριφορά των συμμαθητών τους απέναντί τους ήταν αρνητική και γιατί θα ήθελαν να βρίσκονται σε ένα πιο οικείο περιβάλλον.

6. Τα μαθησιακά προβλήματα στη γλώσσα οφείλονται στην αδυναμία τους να εκφραστούν στην ελληνική, καθώς και στην έλλειψη παραστάσεων και ερεθισμάτων. Τα δύο αδέρφια που παρακολούθησαν μαθήματα στο τμήμα ενισχυτικής διδασκαλίας σημείωναν ικανοποιητική πρόοδο. Στο διάστημα των δύο μηνών μπόρεσαν να εμπεδώσουν το μηχανισμό ανάγνωσης και γραφής στα γράμματα που διδάχθηκαν. Στα μαθηματικά οι γνώσεις τους ήταν ικανοποιητικές και συμβάδιζαν με το επίπεδο των τάξεων που είχαν τοποθετηθεί (Β΄, Γ΄).

Επιστροφή στις ΕΙΣΗΓΗΣΕΙΣ ΗΜΕΡΙΔΑΣ
Ιωαννίδης Αδάμ: Διευθυντής 2ου Δημοτικού Σχολείου Ελευθερίου – Κορδελιού
Η φοίτηση των τσιγγανοπαίδων του οικισμού «Αγία Σοφία» στο 2ο Δημοτικό Σχολείο Ελευθερίου-Κορδελιού


Η ελλιπής φοίτηση ήταν το κυριότερο πρόβλημα που αντιμετωπίσαμε στο σχολείο μας, καθώς και η αταξία στη φοίτηση. Κάθε μέρα έρχονταν όχι μόνο διαφορετικός αριθμός αλλά και διαφορετικά πρόσωπα. Κι όλα αυτά παρά τη σχετική μονιμότητα της εγκατάστασής τους στον οικισμό.


Η φοίτηση μπορεί να γίνει τακτική, αν κατά τη γνώμη μας, γίνει σχολαστική ενημέρωση των γονιών των μαθητών αυτών, ώστε να μην τους απασχολούν σε άλλου είδους εργασίες (λαϊκές κ.τ.λ.) και, απερίσπαστοι να επιδοθούν στην μόρφωση.


Ιδιαίτερα θα βοηθούσε αν μιλούσαν στους γονείς – και στους μαθητές – μορφωμένοι τσιγγάνοι, από τους οποίους νομίζουμε ότι υπάρχουν αρκετοί. Αυτοί θα μπορούσαν να τους επηρεάσουν θετικά, γιατί ο πετυχημένος-μορφωμένος επιστήμονας επαγγελματίας αποτελεί από μόνος του ένα πολύ σοβαρό και άξιο μίμησης πρότυπο.


Επίσης καταφέραμε να κάμψουμε τις επιφυλάξεις ορισμένων γονέων των άλλων παιδιών, που είχαν σχέση με την καθαριότητα και τον εμβολιασμό.


Επομένως η καθαριότητα καθώς και η εμφάνιση-ενδυμασία και η υγιεινή είναι μια άλλη παράμετρος, η οποία πρέπει να προσεχθεί ιδιαίτερα, ώστε να γίνουν καλύτερα αποδεκτοί οι παραπάνω μαθητές.

Επιστροφή στις ΕΙΣΗΓΗΣΕΙΣ ΗΜΕΡΙΔΑΣ
Μυλωνάς Χρήστος: Δάσκαλος του τμήματος ενισχυτικής διδασκαλίας 11ου Δημ. Σχ. Ευόσμου

Επισημάνσεις σχετικά με τη λειτουργία του τμήματος ενισχυτικής διδασκαλίας των μαθητών-τριών του οικισμού «Αγία Σοφία»

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΣΧΟΛΙΚΗΣ ΜΟΝΑΔΑΣ

 Το σχολείο μας είναι 12/θέσιο και υπάγεται στο 2ο Γρ. Β΄Δ/σης Π.Ε. Θεσσαλονίκης. Υπηρετούν 20 εκπαιδευτικοί και το μαθητικό δυναμικό είναι περίπου 320 μαθητές.

Αν και δεν υπήρχαν προϋποθέσεις για την ομαλή ένταξη των παιδιών του οικισμού Αγίας Σοφίας στη σχολική μονάδα, αυτές δημιουργήθηκαν με συντονισμένες ενέργειες του Συλλόγου Διδασκόντων και του Συλλόγου Γονέων και Κηδεμόνων.

Η υλικοτεχνική υποδομή θεωρείται επαρκής ως ένα βαθμό  στη σχολική μονάδα αλλά υπολείπεται σε εκπαιδευτικό υλικό όσο αφορά την εκπαίδευση ιδιαίτερων πολιτισμικών ομάδων. Συγκεκριμένα δεν υπήρχαν ειδικά βιβλία για να μοιραστούν  σε όλα τα παιδιά, αλλά μόνο ως υποδείγματα για βοήθεια του δασκάλου.

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΩΝ ΜΑΘΗΤΩΝ-ΤΡΙΩΝ

 Στο σχολείο γράφτηκαν 21 παιδιά και μπορούμε να πούμε ότι παρακολούθησαν τα μαθήματα σε ικανοποιητικό βαθμό 15-16 παιδιά. Όσο αφορά το επίπεδό τους, αν εξαιρέσουμε τέσσερις μαθητές-τριες που βρίσκονταν σε ικανοποιητικό επίπεδο ώστε να μπορούν να διαβάζουν και να γράφουν, τα υπόλοιπα δεν γνώριζαν καθόλου γραφή και ανάγνωση.

ΤΡΟΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ

Τα παιδιά επιλέχτηκε να είναι όλα μαζί στην τάξη υποδοχής  και όχι να χωριστούν για τους εξής λόγους:

· Με τον τρόπο αυτό κέρδισαν περισσότερες ώρες ενισχυτικής διδασκαλίας που τους ήταν απαραίτητες.

· Δεν απουσίαζαν από την τάξη την ώρα που γινόταν μαθήματα στα οποία μπορούσαν να συμμετάσχουν (μουσική, τεχνικά, γυμναστική, ιστορία, κ.λπ.).

· Δεν δημιουργήθηκαν προβλήματα ζήλιας μεταξύ των παιδιών και δεν διαχωρίστηκαν σε καλούς και κακούς μαθητές.

Στα παιδιά του Α΄ επιπέδου δόθηκαν βιβλία της Γ΄ τάξης (Γ και Δ τεύχος), γιατί, περίπου, σ` αυτό το επίπεδο βρισκόταν οι γνώσεις τους. Στα υπόλοιπα παιδιά δίνονταν φυλλάδια με το μάθημα της ημέρας, κατασκευασμένα έτσι ώστε να ολοκληρώνουν τις εργασίες τους  στο σχολείο και στο τέλος του φυλλαδίου να υπάρχουν πιο δύσκολες ασκήσεις για τα παιδιά που τελείωναν πιο γρήγορα τις ασκήσεις τους.

Στα Μαθηματικά δίνονταν φυλλάδια πλούσια σε ασκήσεις, βασισμένα στο υλικό της Α΄ τάξης, σε όλα τα παιδιά.

Επιλέχτηκε ένας τρόπος διδασκαλίας με χαλαρή πειθαρχία και αρκετό παιχνίδι, γιατί τα παιδιά δεν ήταν συνηθισμένα σε πειθαρχία και σκληρή δουλειά. Έτσι λοιπόν προσπάθησα να μαθαίνουν τα παιδιά με χαρά και αστεία ώστε να αγαπήσουν το μάθημα και γενικά το σχολείο. Η σχέση με τα παιδιά ήταν φιλική, χωρίς να χαθεί ο σεβασμός, και αναπτύχθηκε μεγάλη συμπάθεια εκατέρωθεν.

ΙΔΙΑΙΤΕΡΟΤΗΤΕΣ ΤΩΝ ΠΑΙΔΙΩΝ

Οι ιδιαιτερότητες που εντοπίστηκαν και που οφείλονται στο διαφορετικό περιβάλλον το οποίο ζουν, στις δύσκολες συνθήκες με τις οποίες διαβιώνουν και στην πρώτη τους επαφή με το σχολείο, είναι οι εξής:

· Οι άσχημες συνθήκες υγιεινής, όλων σχεδόν των παιδιών, είχε σαν αποτέλεσμα να αρρωσταίνουν συχνά και να κάνουν πολλές απουσίες, αλλά και η εμφάνισή τους δεν βοηθούσε την επαφή τους με τα άλλα παιδιά.

· Για την έλλειψη πειθαρχίας αναφερθήκαμε παραπάνω. Πιστεύω ότι παρουσιάστηκε βελτίωσε σημαντική σε αυτόν τον τομέα και τα παιδιά έμαθαν να συμπεριφέρονται στη σχολική μονάδα όπως και τα άλλα παιδιά.

· Τα παιδιά στο σπίτι δεν έχουν τη δυνατότητα να εργάζονται πάνω στα μαθήματά τους εξαιτίας του περιορισμένου χώρου αλλά και εξαιτίας των πολλών ατόμων που ζουν στην ίδια στέγη, πολλά από τα οποία είναι μωρά.

· Κύριο πρόβλημα είναι η έλλειψη βοήθειας και υποστήριξης από τους γονείς, οι οποίοι δεν πιέζουν τα παιδιά να έρθουν στο σχολείο. Τα παιδιά ξυπνούν και ετοιμάζονται μόνα τους για το σχολείο με αποτέλεσμα να χάνουν πολλές φορές το λεωφορείο και οι πιο πολλές απουσίες να οφείλονται σε αυτό το λόγο.

· Τα παιδιά πιστεύουν πως στο σχολείο εξαναγκάζονται να έρθουν και πως αν δεν έρθουν θα τους αναζητήσουμε, θα τους παρακαλέσουμε και θα συμβιβαστούμε με κάθε αίτημα που έχουν. Συνηθισμένη απειλή των παιδιών σε κάθε πρόβλημα: «Αν είναι έτσι και γω δε θα έρθω στο σχολείο».

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ

Όσα παιδιά παρακολούθησαν τα μαθήματα παρουσίασαν μεγάλη βελτίωση. Αυτά που δε γνώριζαν τίποτα έμαθαν να γράφουν και να διαβάζουν ενώ τα παιδιά που είχαν κάποιο επίπεδο παρουσίασαν μεγάλη πρόοδο στο συντακτικό, ορθογραφία, και γραμματική. Στα μαθηματικά τα παιδιά έμαθαν να προσθέτουν και να αφαιρούν ως το 99 και διδάχτηκαν βασικές έννοιες πολλαπλασιασμού και κλασμάτων.

Λίγο πριν το Πάσχα τα παιδιά έγραφαν ένα κομμάτι αντιγραφής στο σπίτι και μάθαιναν μερικές λέξεις ορθογραφία (όχι όλα).

ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΠΟΥ ΣΥΝΕΒΑΛΑΝ ΣΤΗΝ ΠΡΟΣΠΑΘΕΙΑ

Μια φορά την εβδομάδα είχαμε επίσκεψη ψυχολόγου και κοινωνικής ανθρωπολόγου οι οποίες με βοήθησαν να κατανοήσω πολλά πράγματα σχετικά με την ψυχολογία και τη συμπεριφορά των παιδιών και στις ιδιαιτερότητες που έχουν ως τσιγγανόπαιδες. Μερικές ώρες έβαζαν τα παιδιά να ζωγραφίζουν ώστε μέσα από τις ζωγραφιές τους να κατανοηθούν οι όποιες δυσκολίες των παιδιών. Πιστεύω ότι η παρουσία τους κρίνεται απαραίτητη σε κάθε μελλοντική προσπάθεια.

Οι γονείς, όπως προαναφέρθηκε, κράτησαν μια αδιάφορη στάση και δεν μπορώ να πω ότι βοήθησαν. Συναντήθηκα με αρκετούς οι οποίοι ενώ με διαβεβαίωναν ότι θα πιέσουν τα παιδιά τους να έρχονται στο σχολείο, δεν τήρησαν τις υποσχέσεις τους. Ενδεικτικά αναφέρω ότι στη γιορτή που διοργανώσαμε στον οικισμό τα Χριστούγεννα, δεν ήρθε κανένας από τους γονείς.

Οι συνάδελφοι προσπάθησαν να βοηθήσουν τα παιδιά να ενταχθούν στις τάξεις και στο σύστημα του σχολείου ο καθένας με τον τρόπο του. Άλλοι ενδιαφέρθηκαν πολύ και είχαμε διαρκή επαφή και άλλοι λιγότερο.

Πιστεύω πως είναι απαραίτητη η οργάνωση επιμορφωτικών σεμιναρίων, σε όλους τους δασκάλους, ώστε να καταλάβουν πως η επιτυχής ένταξη των παιδιών στο σχολείο είναι υπόθεση όλων των δασκάλων και όχι μόνο του υπεύθυνου.

ΑΙΤΙΕΣ ΕΠΙΤΥΧΙΑΣ – ΑΠΟΤΥΧΙΑΣ

Πιστεύω πως στο μαθησιακό τομέα υπήρξε επιτυχία, τα παιδιά έμαθαν βασικές γνώσεις, αγάπησαν το σχολείο και κατάλαβαν το ρόλο τους σε μια σχολική μονάδα. Σε αυτό έπαιξε ρόλο η ποιότητα των παιδιών, ήταν πολύ καλά παιδιά και δε δημιούργησαν κανένα πρόβλημα στο σχολείο, η βοήθεια που υπήρξε από όλους τους εμπλεκόμενους και η καλή σχέση που είχαμε μεταξύ μας.

Αποτυχία πιστεύω πως είναι ότι τα παιδιά σταμάτησαν τις συχνές παρουσίες στο σχολείο μετά το Πάσχα, αλλά και πιο πριν δεν είχαν σταθερή παρουσία, κάνοντας δικαιολογημένες και αδικαιολόγητες απουσίες. Πιστεύω πως οι λόγοι αυτής της αποτυχίας είναι η ελλιπής βοήθεια των γονέων, η καλή υγιεινή των παιδιών και η έλλειψη εξειδικευμένης υλικοτεχνικής υποδομής. Σε όλα αυτά πρέπει να προσθέσουμε και την άποψη που έχουν πολλά παιδιά πως το σχολείο δεν είναι κάτι αναγκαίο.

ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ

· Πρέπει να εκδοθούν βιβλία ειδικά για τα παιδιά αυτά και τις ανάγκες τους.

· Πρέπει να διαφωτιστούν οι γονείς και αν χρειαστεί να πιεστούν για να στείλουν τα παιδιά στο σχολείο.

· Να γίνουν επιμορφωτικά σεμινάρια σ’ όλους τους εκπαιδευτικούς για το πόσο σπουδαίο ρόλο μπορεί να παίξει ο καθένας στην ενσωμάτωση αυτών των παιδιών.

· Ιδιαίτερα σεμινάρια στους εκπαιδευτικούς που ασχολούνται με τα τσιγγανόπαιδα.

Τα παιδιά να κάθονται όσο το δυνατό περισσότερο στο σχολείο γιατί στο σπίτι δεν μπορούν να μελετήσουν.

Επιστροφή στις ΕΙΣΗΓΗΣΕΙΣ ΗΜΕΡΙΔΑΣ
Μεταξά Σουλτάνα: Δασκάλα του τμήματος ενισχυτικής διδασκαλίας του 2ου-3ου Δημ. Σχ. Ελευθερίου-Κορδελιού

Λειτουργία τάξης υποδοχής μαθητών «Αγίας-Σοφίας»


Με την έναρξη των μαθημάτων η προσέλευση των μαθητών ήταν μεγάλη αλλά όχι των ίδιων κάθε φορά, πράγμα που δημιούργησε διαφορετικά επίπεδα μάθησης και με ανάγκασε να καταφύγω σε εξατομικευμένη διδασκαλία και καθυστέρηση στην επίτευξη του στόχου ( κατάκτηση του μηχανισμού ανάγνωσης και γραφής)


Την ενσωμάτωση στο κοινωνικό σύνολο δυσχέραινε η εμφάνισή τους (σε σχέση με την καθαριότητα) και ο οξύθυμος χαρακτήρας κυρίως των αγοριών αλλά και η άρνησή τους στην ένταξη σε κανονικές τάξεις. Με τον καιρό ξεπεράστηκαν οι δυσκολίες αυτές. Έρχονταν περιποιημένα, έγιναν πιο ευγενικά στη συμπεριφορά τους.


Κάποιοι από τους λόγους για την διαρροή που προέκυψε ήταν η εργασιακή απασχόληση μερικών παιδιών, οι μεταξύ τους τσακωμοί, οι κακές προσωπικές τους σχέσεις και η ταλαιπωρία από την καθυστέρηση –μερικές φορές- των λεωφορείων.


Ανασταλτικοί παράγοντες στη διαδικασία μάθησης ήταν η έλλειψη προσχολικής αγωγής, η μη ενασχόληση στο σπίτι, η μη καθημερινή έως και περιστασιακή για μερικούς προέλευση και η πίεση από τους γονείς τους να μάθουν γρήγορα γράμματα για να σταματήσουν τη φοίτηση.


Στη διδασκαλία χρειάστηκε παραγωγή υλικού ανάλογου με τα ενδιαφέροντά τους (φυτά, ζώα, ζωή στη φύση), ζωγραφική με μικρά απλά κείμενα. Χρησιμοποιήθηκαν καρτέλες με γράμματα και αριθμούς, μαγνητικά γράμματα και αριθμοί, εκπαιδευτικά παιχνίδια, εικονογραφημένα βιβλία για πρώτη ανάγνωση και εξωσχολικά βιβλία με εύκολο κείμενο και εικονογράφηση (Ηρακλής, Οδυσσέας). Κίνητρο τους έδωσε η δική μου προσπάθεια να μάθω λέξεις από τη γλώσσα τους διδασκόμενη απ’ αυτούς.


Συμμετείχαν σε οτιδήποτε καινούριο με ενθουσιασμό: εκδρομές, επισκέψεις, προβολή βίντεο, διαφανειών, εκκλησιασμός. Το ενδιαφέρον τους ήταν έντονο και για άλλα γνωστικά αντικείμενα: Ιστορία, Γεωγραφία, Φυσική, Θρησκευτικά. Κάποιοι που ήξεραν ήδη ανάγνωση και γραφή, εκδήλωσαν ενδιαφέρον για δανεισμό βιβλίων από τη βιβλιοθήκη του σχολείου.


Σε ό,τι αφορά τα Μαθηματικά, νοερά ήξεραν να υπολογίζουν αρκετά καλά, αλλά ορισμένοι δεν αναγνώριζαν γραπτούς αριθμούς και δυσκολεύονταν στους αλγόριθμους.


(Υπήρχε χρονική δυνατότητα για τα παραπάνω, γιατί συνήθως τα περισσότερα έμεναν στην τάξη υποδοχής)


Αν η προσέλευσή τους ήταν τακτική και καθημερινή, τα αποτελέσματα θα ήταν ασφαλώς καλύτερα.

Επιστροφή στις ΕΙΣΗΓΗΣΕΙΣ ΗΜΕΡΙΔΑΣ
